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Introduccion al manual

Lograr los objetivos de la FAO de erradicar el hambre y la pobreza es un reto crucial, complejo
y urgente. Para ello se apoya a los paises en sus esfuerzos por garantizar que las personas
tengan acceso regular a alimentos de buena calidad y en cantidad suficiente para poder
llevar una vida activa y sana. Sin embargo, para librar al mundo de la inseguridad alimentaria
y la malnutricion es preciso adoptar medidas en todos los niveles de la sociedad, desde las
comunidades campesinas hasta las organizaciones internacionales.

En ese sentido, hay dos factores claves para la lucha contra el hambre y la pobreza rural. En
primer lugar, la participacion y empoderamiento de los agricultores familiares como gestores
del desarrollo sostenible de sus comunidades, lo que permitira enfrentar el hambre y la
pobreza en mejores condiciones. En segundo lugar, el uso de semillas de calidad que tiene
un impacto directo en el incremento de la productividad y, por ende, en la disponibilidad de
alimentos para el autoconsumo y el mercado.

El Proyecto Semillas Andinas cubre ambos factores. Para la participacion y empoderamiento
local, ha contemplado el desarrollo de capacidades de los agricultores familiares a través
del uso de las Escuelas de Campo de Agricultores (ECA) —una metodologia de capacitacion
vivencial desarrollada por la FAO- debido a que es idénea para este propdsito. Asimismo,
se ha contemplado la produccion de semillas certificadas a cargo de agricultores familiares,
para lo cual se ha desarrollado el contenido curricular con el propdsito de capacitarlos en su
produccion y uso.

Como resultado de este trabajo se obtiene el presente manual, que tiene como propdsito
fundamental servir de guia a los facilitadores para que puedan conformar y llevar a la practica
Escuelas de Campo de Agricultores (ECA), en la produccion y uso de semillas de calidad.

El valor agregado y el aspecto mas destacable de este manual es que la serie de contenidos,
actividades y materiales desarrollados han sido probados sucesivamente y mejorados en las
mas de 140 ECA en Bolivia, Ecuador y Peru, con la participacion de mas de 2 500 agricultores
familiares y mas de 60 facilitadores involucrados.

El manual estd organizado en mddulos. En el primer médulo se provee al facilitador las
referencias para su uso, contextualizandolas a través del objetivo, el enfoque metodoldgico y
describiendo lafasey las tareas paraimplementar las ECA, para concluir con recomendaciones
especificas para este propodsito. Asimismo, incluye en anexos los formatos necesarios para
el registro, seguimiento y evaluacion de las ECA. En el segundo mddulo se desarrollan los
procedimientos para las sesiones introductorias de la ECA como la primera reunién con la
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comunidad, el reconocimiento de necesidades y los procedimientos estandar de apertura y
cierre de cada sesion, asi como el procedimiento para el cierre y evaluacion de la ECA. En
el tercer modulo se agrupan los procedimientos de las sesiones relacionadas con el manejo
agrondmico de la produccion de semillas. En el cuarto modulo se desarrollan las secciones
de gestion de calidad y gestion de riesgos de las semillas. En el quinto médulo se desarrollan
los procedimientos relacionados con la gestion empresarial y comercial de la produccion de
semillas.

En conclusion, se espera que este documento sea de consulta obligada para los facilitadores
de las ECA dirigidas a los agricultores familiares en las zonas alto andinas para la produccion
de semillas de calidad.
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1. Objetivo del manual

Tiene como propodsito fundamental servir de guia para conformar y llevar a la practica Escuelas
de Campo de Agricultores (ECA) en produccion de semillas de calidad. En este sentido, espera
orientar y apoyar la tarea de los facilitadores al presentar una serie de contenidos, actividades
y materiales que han sido probados -y sucesivamente mejorados— como herramientas
necesarias para producir semillas de calidad y gestionar su comercializacion.
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2. Definicion de ECA y enfoque
metodologico

Las Escuelas de Campo de Agricultores, creadas por la FAO a comienzos de los afios 90
(INTA y FAO, 2011; y Groeneweg et al., 2006), son espacios de aprendizaje basados en
el “aprender haciendo” (Khisa, 2004), método formativo que se desarrolla a partir de la
experiencia de un grupo de personas (Aldapi, 2011), en este caso agricultores familiares
de una localidad, quienes con la ayuda de un facilitador! analizan de manera practica sus
cultivos, discuten y aprenden entre ellos (Pumisacho y Sherwood, 2005), lo que les permite
realizar un diagnéstico, definir prioridades, experimentar soluciones y aplicarlas para la mejora
de su gestion productiva, comercial y organizativa.

En una ECA, los participantes se integran a un ambiente de respeto personal y de
consideracion por el conocimiento local (Salazar et al., 2011), el cual se contrasta e integra con
la informacion técnica existente (Escobar ef al,, 2011) que el facilitador pone en juego. Asi, a
través de ejercicios o dinamicas, los mismos participantes realizan cuestionamientos criticos
sobre algunas de sus practicas e indagan y prueban posibles soluciones a los problemas
planteados. Esto facilita los cambios de esquemas cognitivos y favorece la aplicacion de
nuevas practicas y/o tecnologias.

2.1. Principios

La ECA en produccion y comercializacion de semillas de calidad, del Proyecto “Semillas
Andinas”, esta basada en un conjunto de principios que se han adaptado a esta tematica y
realidad:

e E| ser humano y sus vivencias son el fundamento en el que descansa la metodologia
(Escobar et al., 2011). La experiencia es la base para aprender, por ello se contempla el
desarrollo de actividades y practicas especificas que facilitan el ciclo del aprendizaje.

e E| campo -la experimentacion en este- es la primera fuente de aprendizaje (Salazar et al.,
2011; INTAy FAQ, 2011; y Escobar et al., 2011). La metodologia considera que cualquier
practica o tecnologia debe ser probada, validada y, si es necesario, adaptada localmente.

e E| curriculo de capacitacion se basa tanto en los objetivos del programa como en las
necesidades, los problemas y condiciones de las familias que participan en la ECA
(Gallagher, 2003; y Escobar et al., 2011).

e | a capacitacion abarca, al menos, todo el ciclo productivo del cultivo (INTA y FAO, 2011;
y Salazar et al., 2011).

e | a toma de decisiones se realiza sistematicamente en forma compartida, consensuada y
el analisis de sus resultados guia el proceso formativo (Gallagher, 2003; Groeneweg et al.,
2007; Escobar et al., 2011; y Salazar et al., 2011).

" Persona que guia el proceso
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e E| ambiente debe ser de integracion, colaboracion y de cooperacion mutua (Escobar et al.,
2011) tanto en la esfera personal (promover el respeto, la colaboracion y la organizacion)
como en la tematica (integrar la técnica con los saberes locales).

2.2. El facilitador

El término facilitador o facilitadora refiere a aquella persona, usualmente un profesional, que
esta a cargo de la conduccion de una ECA y que conoce el ciclo de aprendizaje de adultos
(Salazar et al,, 2011) y usa técnicas pedagdgicas que permiten que sean los participantes
quienes, a través de las actividades planificadas, descubran el camino que deben seguir,
utilizando sus propios recursos, modalidades y experiencias. Por ello, para la realizacion de
la ECA, es fundamental contar con personal capacitado (Gallagher, 2003) en Técnicas de
Educacion de Adultos, que haya experimentado, en la medida de lo posible, las actividades
planificadas.

Por la relevancia del facilitador en el proceso de aprendizaje, se ha definido un perfil que
describe las funciones vy los requisitos principales (formacion, experiencia y otros) que un
profesional debe cumplir para desempenar exitosamente esta labor. Estos son los siguientes:

2.2.1. Funciones del facilitador

e Ejecutar las acciones de implementacion de la ECA, siguiendo los lineamientos del
programa o plan de trabajo institucional aprobado y bajo la supervision del responsable
técnico que se le asigne.

¢ Relacionarse con autoridades y comunidades locales para la instalacion de una ECA.

¢ Presentar el modelo de la ECA a las comunidades seleccionadas e inscribir en ella a los
interesados en participar.

e Planificar y preparar adecuadamente los materiales e insumos necesarios para el desarrollo
de la ECA en cada una de sus sesiones.

e Guiar las sesiones —tedricas y practicas— de la ECA.

e Evaluar el estado de avance individual y grupal de la ECA, de acuerdo a las pautas que se
le entregan.

e Mantener al dia la informacion béasica y de seguimiento con respecto a la organizacion,
asistencia, evaluacion y desarrollo de sesiones ECA

2.2.2. Requisitos basicos
e Formacion
o Estudios técnicos o superiores relacionados al sector agropecuario.

e Experiencia
o Dos anos de trabajo o practica en manejo de los cultivos seleccionados.

0 Experiencia en capacitacion rural de al menos tres meses.

o Conocimiento de la zona de intervencion y de personas claves (lideres, autoridades,
funcionarios, proveedores, etc.).
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e Competencias
o Comunicacion: capacidad de expresar las ideas en forma eficaz en situaciones
individuales o grupales (incluyendo el uso adecuado de la comunicacion no verbal) y de
escuchar activamente a los demas.

0 Manejo de grupos: capacidad para reconocer los estados y momentos grupales y
actuar en consecuencia con la necesidad del colectivo.

0 Relaciones interpersonales: capacidad para establecer y mantener relaciones
caracterizadas por la colaboracion, respeto, confianza y tolerancia a la diversidad.

0 Responsabilidad: capacidad de responder a los compromisos ofrecidos asumiendo la
consecuencia de los propios actos.

o Compromiso: capacidad de asumir los objetivos de la organizacibn como propios y
estar dispuesto a realizar sacrificios personales para el logro de estos.

e Otros requerimientos deseables
o Contar con movilidad para desplazarse a las ECA en forma frecuente.

o Disponer de un ambiente (oficina) adecuado para la preparacion y sistematizacion de
materiales de capacitacion a usarse en las ECA.

o Tener el respaldo institucional formalizado, si es funcionario o dependiente de alguna
organizacion cooperante del Programa.

0 Aprobar un proceso de evaluacion sobre la metodologia de las ECA y los conocimientos
y competencias requeridas.

Se sugiere, en la evaluacion de seleccion de facilitadores, dar preferencia a aquellas personas
cuyo trabajo cotidiano esté relacionado a la extension agraria o capacitacion de productores
agropecuarios.
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3.Cémo poner enpracticalaECA:
fases y principales tareas

Poner en practica un programa de ECA implica un trabajo en tres fases:

e Formacion de facilitadores

¢ Implementacion de las ECA

e |nstitucionalizacion de las ECA
El grafico 1 presenta esquematicamente el detalle de este proceso. Sin embargo, el presente
manual solo desarrollara la fase de la implementacion de las ECA.

Grafico 1: Ciclo de fortalecimiento de capacidades a través de ECA

IMPLEMENTACION DE LAS ECA INSTITUCIONALIZACION

FORMACION DE FACILITADORES
(Fortalecimiento de capacidades
en extension)

(Fortalecimiento de capacidades de los agricultores) (Fortalecimiento de capacidades
institucionales)

Presentacion de
propuesta

Contacto con Organizacion de la ECA

contrapartes Presentacion a las autoridades
y tomadores de decision de

|dentificacion de Presentacion de Seleccion de D
instituciones contraparte

Seleccion de la comunidad la metodologfa participantes
participantes

Programa de
formacion de Elaboracion del contenido de aprendizaje

facilitadores Instalacion

Identificacion de Presentacion y de parcela de
Talleres de ”:ece.s,‘dad?s dg : valldat’zlon de ?prenqlzaj,e, < Actividades de induccién a
capacitacion (diagnosticofl |a curricula de investigacion instituciones contraparte

formacion de participativo) capacitacion
Facilitadores ECA Prueba de la

(al menos 4) caja”

Presentacion

Involucramiento en
actividades claves de las

ECA
Desarrollo de Intercambio de

: Dias de campo D
sesiones experiencias

Ejecucion en campo

Bvaluacion, graduacion y seguimiento Presentacion de logros y resultados

graduacion de Evaluacion integral Graduacion de Seguimiento y del programa asilcom.o prjgpuestas
facilitadores (incluye prueba de la agricultores actividades de de nshtumonahzacmn
caja final*) apoyo (si corresponde)

Evaluacion y

Conclusion y cierre

*La prueba de la caja se utiliza para evaluar el nivel de conocimiento previo y el nivel de aprendizaje. Consiste en extraer
preguntas (Anexo 3-VI del Médulo C) al azar de una caja y responderlas de forma individual.

Fuente: Elaboracion propia
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Para comenzar el trabajo de una ECA se recomienda seguir los siguientes pasos:

3.1. Identificacidn o seleccion de la comunidad o localidad

El facilitador, en base a su experiencia y conocimiento de la zona, recaba informaciéon general
sobre la comunidad (cultivos de mayor importancia, nivel de organizacion social, etc.) y luego
selecciona una localidad teniendo en cuenta los siguientes criterios:

¢ Necesidad de capacitacion: por la existencia de problemas que afectan a la produccion
agropecuaria, ya sea por presencia de plagas, mal manejo de las mismas, mala calidad de
semilla, mal manejo de abonos y del suelo, etc.

e Ubicacion: debe estar ubicada estratégicamente permitiendo el acceso rapido y seguro
durante toda la campana (FAO, 2002), ademas de ser un lugar desde donde se puedan
visitar otras localidades y ver los aprendizajes en campo.

¢ Disponibilidad: tanto de las personas (interés personal) como de la parcela (area disponible
para instalar parcela de aprendizaje, cercana al lugar de reunion).

3.2. Presentacion de la metodologia

Seguidamente, se identifica y contacta a los lideres de la localidad seleccionada para explicar
y ofrecer el proyecto, de tal manera que si estan de acuerdo con la realizacion de una ECA,
apoyen su convocatoria y la conformacion de un grupo de participantes.

La ECA debe ser presentada a toda la poblacion de la localidad seleccionada, de ser posible.
Asi, en una primera reunion, se explican los objetivos y la metodologia a utilizar, los requisitos
y compromisos a asumir; luego se realiza un levantamiento general de problemas.

3.3. Seleccion de participantes
Se inscribe a los primeros voluntarios interesados. El tamafno del grupo preferiblemente no
debe ser menor de 15 ni mayor de 25 participantes.

Para la inscripcion se sugiere el formato que aparece en el Anexo 3-I: Formato de inscripcion
de participantes de la ECA.

Tras la seleccion, se identificaran junto con los participantes los potenciales lugares donde se
pueden instalar las parcelas de aprendizaje que se usaran para el desarrollo de las practicas.

3.4. Identificacion de necesidades de capacitacion

En esta fase, se cierra la inscripcion de los participantes y se hace un diagnéstico participativo
mas profundo de los problemas de cultivo que enfrentan los productores que han decidido
participar en la ECA.

3.5. Presentacion y validacion de la curricula
A partir de esto, se planificaran en conjunto tematicas y plazos para comprometer los tiempos
y esfuerzos que significaran esta participacion. Esto debe ser validado con cada ECA.
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Asimismo, esto permitira seleccionar el lugar exacto de la parcela de aprendizaje, realizar la
evaluacion de entrada o inicio de la ECA, conocida como la “prueba de la caja”, y registrar los
resultados en el formato del Anexo 3-II: Evaluacion de los participantes.

3.6. Sesiones de aprendizaje

La ECA como tal se compone de una serie de reuniones llamadas sesiones, que cuentan con
un objetivo de aprendizaje definido para cada sesion. Es decir, se espera que en cada sesion
los participantes descubran, mejoren o desarrollen practicas especificas y necesarias para
la produccion de semillas, su gestion comercial y la gestion de riesgos frente a desastres
climaticos.

Para ello, cada sesion de trabajo cubre un tema determinado en un tiempo aproximado de
cuatro horas y se conforma de una serie de actividades que se estructuran en 6 etapas:

l. Apertura
Tiene por finalidad:

e Dar la bienvenida a todos los asistentes.

e Registrar la asistencia de los participantes de la ECA.

e Revisar la aplicacion o tareas de la sesion anterior para examinar €l grado de
comprension de lo tratado anteriormente.

e Ofrecer el marco de lo que se tratara en la sesion; los participantes querran saber en
qué invertiran su tiempo y despejar o clarificar sus expectativas de resultado.

Il. Dinamica de activacion

Su propodsito es generar un clima de distension, a través del movimiento corporal,
que facilite la intervencion de los integrantes y, por tanto, su activa participacion en la
sesion.

lll. Diagnéstico o reconocimiento de necesidades

Tiene como objetivo valorar y organizar el conocimiento previo, la experiencia de los
productores e identificar aquellos aspectos que deben ser abordados y profundizados
en el proceso de aprendizaje.

IV. Actividad(es) de aprendizaje

Son ejercicios practicos que permiten a los participantes desarrollar y asimilar
conocimientos a través del planteamiento de diferentes alternativas, la dinamica del
ensayo/error y la sistematizacion de su experiencia de forma grupal.

V. Refuerzo participativo

Momento de reforzamiento de los conocimientos adquiridos de acuerdo a los objetivos
de la sesion, mediante preguntas o ejercicios que permiten también horizontalizar y
homogeneizar los temas aprendidos, afianzando conceptos y términos, asi como su
aplicacion practica.
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VI. Cierre

Tiene como objetivo:

e Terminar la sesion resaltando la importancia de lo visto.

e Recordar o solicitar a los participantes la realizacion de los ejercicios o tareas que
permitan reforzar las practicas esperadas.

e Puntualizar y registrar los compromisos asumidos en forma personal y grupal que
seran revisados en la siguiente sesion.

e Dar una breve orientacion de lo que esperamos revisar en la proxima sesion, en caso
sea necesario.

e Concluir con un saludo animoso.

La actividad de diagnostico, permite reconocer la necesidad de cambio y motivar la busqueda
de soluciones. A partir de ella se estructura un proceso que cumple con un ciclo de aprendizaje
(Kolb y Kolb, 2001):

1. Se plantea una experiencia o actividad de aprendizaje.

2. Esta se discute, observa y reflexiona.

3. Luego se conceptualiza el problema (reforzar con informacion nueva).
4. Finalmente se aplica lo aprendido.

A su vez, las sesiones se agrupan en secciones tematicas que pueden cumplirse total o
parcialmente, segun el diagndstico y los acuerdos logrados en la fase anterior. Estas secciones
y Sus sesiones pueden verse con detalle a partir del médulo B de este manual.

En cada sesion se debera realizar el control de asistencia de los participantes, utilizando el
formato del Anexo 3-lll: Control de asistencia de participantes.

3.7. Cierre de la ECA: evaluacion y graduacion

Una vez que la Escuela de Campo ha cumplido el ciclo planificado con los agricultores, queda
una serie de acciones por realizar que permitiran cerrar el proceso, asi como evaluar el grado
de éxito obtenido y su proyeccion a futuro.

El cierre de la ECA implica dos pasos:
a) Evaluacion
Se recomienda que al concluir cada sesion, el facilitador se tome unos minutos para
evaluar su desarrollo. Se sugiere el uso del formato del Anexo 3-IV: Evaluacion de
desarrollo de sesiones y propuestas de mejoras.

Independientemente de que cada sesion puede ser evaluada, se debe realizar una
evaluacion general al concluir la ECA, respecto de su linea de base inicial, con el fin
de establecer el avance o aprendizaje de los participantes. Se recomienda registrar los
resultados en el formato del Anexo 3-II: Evaluacion de los participantes.
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La evaluacion de la ECA se hace a nivel de los contenidos y del proceso. Los contenidos
pueden medirse en funcion del cumplimiento de los objetivos de aprendizaje de
cada sesion y su evaluacion quedara a discrecion del facilitador. Sin embargo, es
recomendable aplicar una prueba de caja final para ver los conocimientos adquiridos
por cada participante en relacion a la prueba de caja inicial.

En la evaluacion del proceso, los participantes realizaran una evaluacion intermedia (a
aplicarse antes de la 5% sesion de la ECA) y una final, registrando su opiniéon sobre los
siguientes aspectos de la ECA:

Importancia y aplicabilidad de los temas tratados
Metodologia y materiales

Desempefio del facilitador

Calidad general de la ECA

Para esta evaluacion se sugiere el uso del formato que se presenta en el Anexo 3-V:
Formato de evaluacion de proceso de la ECA.

b) Graduacion
Tiene por finalidad estimular alos participantes que cumplieron con los requisitos definidos
al inicio del ciclo. Se otorgara un certificado que acreditara la aprobacion de la ECA.

Se organiza en conjunto entre los participantes y el facilitador de la ECA. Se puede
invitar a las autoridades y lideres locales, especialmente a aquellos que inicialmente
colaboraron para la conformacion de la Escuela.

A aquellos que, por cualguier motivo, no cumplieron con los requisitos de aprobacion,
se les otorgara un diploma de participacion.

3.8. Seguimiento y actividades de apoyo
Es importante estimular la continuidad de las actividades desarrolladas, dando relieve a la
importancia de aplicar los descubrimientos o aprendizajes logrados en la ECA.

En una reunion con los participantes de una ECA graduada, se les pide que grafiqguen como
se ven dentro de 10 anos como organizacion. Pueden trabajar en dos grupos para ver
alternativas. Luego de exponer sus visiones futuras, se pregunta en plenaria qué pasos o
actividades se deben hacer para lograr esas visiones y se hace una lista de las actividades
identificadas. Después se priorizan las actividades preguntando cudles de ellas son la mas
necesarias, con cual se debe iniciar y finalmente se hace un plan de trabajo con las 5 primeras
actividades priorizadas.

Debemos incluir dentro del plan de trabajo las capacidades y conocimientos adquiridos por los
participantes como medios para planificar el desarrollo de las actividades. Asi, en el momento
del ciclo que corresponda, el facilitador u otro colaborador designado podra efectuar las
visitas necesarias de supervision, incluso sin previo aviso, para acreditar el cumplimiento
del plan establecido, los indicadores elegidos y/o las dificultades presentadas. Para estos
propositos se sugiere el uso del formato del Anexo 3-VI: Formato de registro de supervisiones
de la ECA.
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Anexo 3-I: Formato de inscripcion de participantes de la ECA

-dOSING3dNS F49NON

-NOIONOArd 3d dvOnNn'i

"SHH % 'SOIHYHOH
/ 'ONINY3L YHO34 / / / 'OIDINI YHO34  NOIONO3rs 3d vHO3A
F (VHOAVLMIIOY4 13d IHGNON

-0901dQO/vVO4 V13d FH9INON

(vO3) v13a S3LNVCIOILHVd 3d NOIOdIHOSNI 3a OH1SI9D3d

VO3 S3HOL1NJIHOV 3d OdINVD 3d vV1aNOS3

13



vi
€l
cl
L

N~

9
]
v
€

3

VITINY4 NOIDONYLSNI avaiLNaal
"DIALNI .N 3a oavyo OLN3WN20d S3HEWON SoaITadv =

SOLIHOSNI S3LNVdIOILHVd 3d NOHAavd




Anexo 3-1I: Evaluacién de los participantes
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Anexo 3-lll: Control de asistencia de participantes
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Anexo 3-1V: Evaluacion de desarrollo de sesiones y propuestas de mejoras
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Anexo 3-V: Formato de evaluacion de proceso de la ECA

NOMBRE: FECHA: / /

Estimado(a) participante, este formulario tiene como finalidad conocer sus opiniones sobre la ECA. Por
favor conteste con sinceridad, pues asi nos ayudara a mejorar la calidad de nuestro servicio.

Marque con una X la opcidon que mejor refleja su opinion:

MA: Muy de acuerdo/ A: De acuerdo/bueno I: Indeciso/regular D: En desacuerdo/malo
muy bueno
Contenidos / Temas Tratados ‘va Y A Y 1 Yo

Los temas de la ECA le parecieron importantes para mejorar su cultivo

Es muy posible aplicar estos temas en el campo

Metodologia y materiales A /A A £

Mi participacion fue activa y frecuente en la ECA
El intercambio de conocimientos y experiencias entre los participantes fue

Se realizaron suficientes trabajos practicos o demostrativos
El ambiente de colaboracion para el trabajo en las sesiones fue
LLos materiales para su uso personal, le parecen

Los materiales de apoyo al desarrollo de las actividades (sesiones), le
parecieron

Los tiempos para el desarrollo de las sesiones fueron adecuados

Desempeno del facilitador m n n n

El manejo/conocimiento de los temas por parte del facilitador es
Imparte las instrucciones con claridad

La disposicion a responder dudas fue

El grado de escucha y consideracion de la opinion de los participantes fue

En términos generales N 49 A £

La calidad de la ECA le parecio
LLa organizacion de las actividades le parecio
El aprendizaje que ha logrado sobre los temas tratados es

Yo recomendaria esta ECA a alguno de mis amigos o vecinos

Observaciones: (Por favor, escriba un breve comentario que nos ayude a mejorar y exprese claramente
Su opinion sobre la ECA)

iMUCHAS GRACIAS!

18



Anexo 3-VI: Formato de registro de supervisiones de la ECA
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4. Recomendaciones de uso
del manual

Para la mejor comprension y utilizacion de este manual, es necesario tener en consideracion
algunas recomendaciones respecto de su aplicacion:

e Cada mddulo incluye una serie de sesiones que, dependiendo del diagndstico que se
realice inicialmente o en el proceso de la ECA, podran desarrollarse dentro de una curricula
adaptada a las necesidades de cada comunidad o grupo con el que se trabaje.

e Si bien las sesiones presentan una estructura definida, esta no necesariamente es rigida.
Los pasos de una sesion son una guia que el facilitador debe evaluar en cada momento,
en base a su experiencia y a las condiciones del grupo; por ello, puede hacer los cambios
que crea necesarios, con la unica condicion de que los registre y los reporte para mejorar
el presente documento.

e E| presente manual incluye presentaciones Power Point (PPT) para cada sesion, disponibles
en el DVD adjunto. Este material puede ser usado mediante proyector multimedia o, en
caso de que no se disponga de uno, se pueden preparar papeldgrafos con la informacion
de las diferentes diapositivas, para desarrollar los temas correspondientes. Adicionalmente,
siempre debera considerar como materiales basicos e indispensables en cualquier sesion:
hojas de papel, papeldgrafos, plumones (gruesos y finos) y cinta adhesiva.

e Recuerde que la metodologia se basa en la experiencia y la participacion de los asistentes
(aprender haciendo). Su rol como facilitador de aprendizaje consiste en coordinar las
sesiones, promover y guiar la participacion, cuestionar practicas o ideas para incentivar
la reflexion critica de los participantes, asi como plantear los aspectos conceptuales que
pudieran requerir de aclaracion o profundizacion, sintetizar los aportes del grupo, motivar,
escuchar y resolver dudas de los participantes. En una ECA no hay profesores, soélo
facilitadores.

¢ L os principales supuestos sobre los participantes son los siguientes:
0 Son adultos y deben ser tratados con la debida consideracion.

o Tienen experiencia en el campo, por lo tanto, tienen conocimientos reales y practicos
que deben ser el punto de partida de los nuevos aprendizajes que se pretenden lograr.

o Ellos participan en la ECA voluntariamente porque tienen problemas y necesitan mejorar
algunas de sus competencias o conocimientos para encontrar soluciones a esos
problemas.

o La evaluacion que ellos haran del proceso se relaciona de manera directa con la solucion
de los problemas que han presentado.

e | 0s principios que deben orientar su labor como facilitador son:
0 Respeto y valoracion de la experiencia y opiniones que los participantes tienen de los
conceptos.
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o Confianza en la planificacion establecida v libertad responsable para hacer los cambios
que a usted le parezcan necesarios.

0 Honestidad frente a los participantes: si hay algo que usted no sabe, comprométase a
obtener prontamente una respuesta.

0 Animacion comprometida del proceso de experimentacion, reflexion y aprendizaje grupal
en el que usted participara.

e Con el fin de lograr sesiones exitosas, es necesario que usted realice las siguientes
acciones:

o Antes de la sesion:

» Siempre preparar la sesion con antelacion. Para ello, estudie el manual de la sesion,
repase la cartilla correspondiente para los participantes y prepare los materiales
necesarios.

» Coordinar con los responsables de la ECA las actividades de campo a realizarse
durante la sesion y su logistica (los refrigerios, por ejemplo).

» Revise los compromisos de la sesion anterior para incluirlos en la planificacion de la
sesion a realizar.

o Durante la sesion:

» Iniciar cada sesion con un saludo animoso.

» Revisar y evaluar los compromisos establecidos.

» Dar las instrucciones de las actividades con claridad y confianza.

» Motivar y acompanar las discusiones grupales.

» Dirigir la realizacion de las plenarias, aportando su punto de vista y conocimientos
cuando sea necesario.

» Resolver dudas.

» Marcar los tiempos o ritmos de la sesion.

o Al finalizar la sesion:

» Motivar la practica de los temas tratados, mediante el registro de compromisos
personales y/o grupales.

» Entregar a cada miembro una copia de la ‘cartilla para el participante’, de manera que
en el tiempo entre sesiones, puedan aclarar términos y reforzar conceptos.
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1. Procedimiento estandar de
sepsi()n d 2
Los procedimientos de apertura y cierre que se describen a continuacion se usaran de forma
estandarizada en todas las sesiones de la ECA, a partir de la tercera: las primeras dos sesiones
seran la sesion introductoria y la de reconocimiento de necesidades, que se desarrollan en
los siguientes capitulos de este mismo modulo. Por lo tanto, en los demas procedimientos
de este manual sélo apareceran las referencias “ver procedimiento general de apertura en
modulo B del manual” y “ver procedimiento general de cierre en médulo B del manual”. El

cierre de la Ultima sesion no se realizara de manera estandarizada porgque implica el cierre
general de la ECA.

1.1. Apertura de la sesion

El propdsito de esta actividad es recibir animosamente a los participantes, revisar los
compromisos asumidos en la sesion anterior y reforzar algunos puntos clave de la sesion
desarrollada.

Duracion: 25 minutos

Materiales:
* Registro de compromisos de las dos primeras sesiones
* Materiales basicos'

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. El grupo de apoyo -de turno- da la bienvenida a los participantes y toma
la asistencia.

2. Para el recordatorio, el grupo de apoyo sortea de entre los participantes
que llegan atrasados, “voluntarios” para responder preguntas sobre la
sesion anterior (si no hay suficientes, el sorteo lo hace en base a la lista 5 min.
general del curso).

3. Una vez que se eligen 4 personas, el facilitador (o el grupo de apoyo, con

la ayuda de este) preguntara por turno, a cada participante, sobre temas
claves desarrollados en la sesion anterior.

" Comprende hojas de papel, papelografos, plumones (gruesos y finos) y cinta adhesiva, en cantidad necesaria considerando
los participantes inscritos en la ECA.
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4.Si hay compromisos de la sesion anterior, el grupo de apoyo lee los
compromisos y formula las siguientes preguntas:

a) ¢Quiénes no pudieron realizar su compromiso?¢ Por qué?

b) ¢Quiénes realizaron su compromiso? 20 min.
c) ¢Qué dificultades tuvieron? Pudieron superarlas?;Como?

d) ¢Qué resultados obtuvieron?

5.El facilitador anota los temas claves y refuerza hasta dejar claras todas
las dudas

Nota para el facilitador

Al finalizar la sesién se revisa la situacion de aquellos que no realizaron sus compromisos y se evalla la posibilidad
de rehacer el compromiso o proponer alguna manera de cumplimiento alternativo.

1.2. Cierre de la sesion
El propdsito de esta actividad es evaluar la utilidad del tema tratado para los participantes,
establecer los compromisos necesarios y motivar la asistencia de la proxima sesion.

Duracion: 15 minutos
Materiales: Materiales basicos?

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Se pide al grupo de apoyo que evalle la sesion preguntando en plenaria:
a) ¢Qué aprendimos hoy?
b) ¢Para qué sirvio la sesion de hoy?
c) ¢Qué se puede mejorar en esta sesion? Las ideas claves se van
anotando en un papelografo.

2. Encuanto alos compromisos, se asignan tareas para las futuras sesiones
y/0 se pregunta: ;Qué se compromete cada uno de los participantes ,
a lograr? (Es importante anotar los nombres con sus respectivos 15 min.
compromisos para hacer un seguimiento posterior del cumplimiento).

3. Se presenta rapidamente el tema de la proxima sesion y su importancia
para la produccion de semillas de calidad.

4. Por Ultimo, se agradece la participacion de todos y se pide aplausos
para los asistentes y para el grupo de apoyo.

2 Comprende hojas de papel, papeldgrafos, plumones (gruesos y finos) y cinta adhesiva, en cantidad necesaria considerando
los participantes inscritos en la ECA.
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2. Reunion introductoria:
Presentacion de la ECA

Objetivo de la sesion:
Al finalizar la sesién los productores seran capaces de identificar ala ECA como una alternativa
para fortalecer sus capacidades en la produccion de semillas de calidad.

Duracion: 3 horas y 50 minutos

Cuadro resumen de materiales y tiempos de la sesién

- ACTIVIDAD MATERIALES TIEMPO

Apertura No requiere 15 min.

» Tarjetas cortadas por mitades en diversas
formas y de diferentes colores (cada mitad
puede tener escrita la parte inicial o final
de un refran)

» Lapiceros 30 min.
» Marcadores

» Tarjetas para nombres

»  Solaperas

2 Presentaciones

Diagndstico o » Tarjetas con preguntas claves

3 reconocimiento de Materiales basi 50 min.
e » Materiales basicos
» Tarjetas pequenas de cartulina
A | Bressmedinee gy | 0 MEEEEE e 40 min.
» Una arafa grande o foto como la del
Anexo 2-
Requerimientos de la » Tarjetas con palabras claves escritas :
5 . . 60 min.
ECA » Materiales basicos
6 Compromisos » Materiales basicos 20 min.
7 Cierre » Tarjetas con preguntas escritas del Anexo 15 min.

2-1l
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2.1. Apertura

Objetivo:

El propdsito de esta actividad es dar respaldo a la reunion a través de la participacion de una
autoridad o lider local que promueve la ECA

Duracion: 15 minutos

Materiales:
e No requiere

Procedimiento:

La persona que ha realizado la convocatoria (lider o autoridad local) da la bienvenida a todos
los presentes. Luego brevemente expone su vision sobre la importancia de la produccion
de semillas de calidad para la organizacion o comunidad vy, finalmente, presenta a el o los
facilitadores encargados de la ECA.

2.2. Presentaciones
Objetivo:
El propdsito de la actividad es conocerse mejor y crear un ambiente amigable y de confianza.

Duracion: 30 minutos

Materiales:

e Tarjetas cortadas por mitades en diversas formas y de diferentes colores (cada mitad
puede tener escrita la parte inicial o final de un refran)

Lapiceros

Marcadores

Tarjetas para nombres

Solaperas

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Se entrega una mitad de tarjeta a cada participante y se dice: “Ahora
vamos a COoNnocernos mejor, pues es importante la confianza para
formar una organizacion fuerte”.

2. Luego se pregunta qué informacion quisieran saber ademas del
nombre: lugar de nacimiento, fecha de cumpleanos, comida preferida,

etc. (Esto se escribe en un papelografo para que todos lo vean). 10 i

3. Seguidamente, se dice que cada uno buscara a su pareja para
completar la tarjeta y le preguntara los datos acordados, y que al
completar las tarjetas veran una plaga, por lo cual cuando se presenten
deben decir qué plaga es y qué tan importante es en la localidad o
comunidad.

4. Se les da un tiempo de 5 minutos para buscar a su pareja y para
obtener los datos (Ver llustracion).
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5. Luego se presentan por pares, presentando cada uno a su companero
frente a todos.

6. Mientras se van presentando, se le entrega un solapero con su hombre, 20 L
para que cada uno se lo ponga en el pecho o en un lugar visible.

7. Se advierte al grupo que cada persona no puede tener mas de 30
segundos de presentacion.

Pareja que encuentra que sus tarjetas coinciden

2.3. Diagnéstico o reconocimiento de necesidades

Objetivo:

El propdsito de esta actividad es que los productores identifiquen o reconozcan sus
necesidades de capacitacion para enfrentar problemas claves en su zona en la produccion
de semillas de calidad.

Duracion: 50 minutos

Materiales:
e Tarjetas con preguntas claves
e Materiales basicos

Procedimiento:
ACTIVIDAD TIEMPO

1. Se conforman 4 grupos de trabajo y se les pide que
discutan y acuerden una respuesta a la pregunta clave,
para lo cual tendran aproximadamente 10  minutos:
a) GRUPOS 1y 2: ;Qué problemas tenemos en la produccion del ,
cultivo de interés®? ;Cudles de estos son los mas importantes y 15 min.
afectan la calidad del producto?

b) GRUPOS 3y 4: ;Qué necesitamos para mejorar la produccion del
cultivo de interés?

8 Uno de los siguientes: frejol, haba, maiz, papa o quinua.




Introduccion y cierre de la ECA

Maodulo B

2. Una vez transcurrido el tiempo indicado, pida a un miembro del grupo
que trabajo “los problemas” que exponga el trabajo (5 minutos).

3. Elfacilitador ira registrando las ideas principales, de manera visible, en
un pizarron o papelégrafo.

. . - . 25 min.
4. A continuacion solicite al otro grupo, con el mismo tema, completar

ideas que falten en la exposicion anterior. Estas quedaran registradas
de igual manera.

5. Repita el procedimiento con los dos grupos restantes.

6. Por ultimo, pregunte a todos los participantes en plenaria:
a) ¢/ Qué se ha hecho hasta ahora para mejorar?

b) Coémo, cuando y quiénes lo han hecho? o
min.
c) ¢, Cémo podemos saber si una propuesta sirve para mejorar nuestro

cultivo? El facilitador recoge las respuestas de los participantes y a
partir de lo que se diga sobre lo que se ha hecho (o no), introduce
la actividad siguiente.

Nota al facilitador:

Las preguntas grupales tienen que ver con la identificacion de los problemas y sus posibles soluciones, mientras
que las preguntas en plenaria buscan establecer la conexion o relacion entre la problematica y las soluciones.

Por lo tanto, al recoger las respuestas del trabajo grupal, debe resaltar y hacer preguntas que enfaticen los

siguientes aspectos:

e Disponibilidad de semilla de calidad
¢ Necesidad de capacitacion
¢ Planificacion y organizacion de labores productivas

2.4. Presentacion de la ECA

Objetivo:

El propdsito de esta actividad es mostrar a la ECA como una alternativa para las limitantes
identificadas anteriormente y aclarar los requisitos y la forma de trabajo.

Duracion: 40 minutos

Materiales:

e Tarjetas pequenas de cartulina

e Materiales basicos

e Una arafa grande o una foto como la del Anexo 2-1

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Una vez identificada la problematica se muestra a la ECA como una
alternativa para tratar esos temas. Primero, se pone un letrero con las
iniciales “ECA” y se pregunta qué creen que significa. Se aclara que 10 min.
es una Escuela de Campo de Agricultores y depende de ellos, con su
participacion y compromiso, que sea exitosa.
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2. Luego se pregunta:

a) ¢Como creen que trabajaremos en una ECA?
b) ¢Quién nos ensenara en una ECA?

3. Antes de que respondan, realizan el gjercicio de “Las patas de arana”,
para lo cual:

a) Se entrega una tarjeta con plumoén fino a cada participante.

b)Se les pide que dibujen una arana en la tarjeta y que pongan en

grande el numero de patas que creen que tiene una arana. 15 min.

C) Se recogen las tarjetas y se van presentando a la plenaria y agrupando
por el nimero de patas escrito en cada uno.

d)Una vez que se tienen las tarjetas agrupadas con diferentes nimeros,
se pregunta:
i. ¢, Quién tiene la razon?

ii. ¢ Quién nos ensenara cuantas patas tiene la arana?

4. A continuacion, se trae una arafa y/o se muestra la foto (Anexo 2-I) y
se les hace contar las patas. Asi comprueban que las arafas tienen 8
patas.

5. Entonces se explica, enfatizando el rol de la experiencia:

a)“Asi vamos a ftrabajar en la ECA, aprendiendo del campo,
experimentando y comprobando resultados”.

b)“Combinando nuestra informacion con la experiencia de todos
ustedes vamos a aprender. Aqui no hay alumnos ni profesores; aqui
todos somos personas que venimos a participar y aprender juntos”.

15 min.

6. Finalice esta actividad solicitando opiniones y comentarios sobre la
forma en la que se trabaja en las ECA.

2.5. Requerimientos de la ECA

Objetivo:

El propdsito de la actividad es aclarar las reglas de trabajo, requerimientos y compromisos de
todos los participantes en una ECA.

Duracion: 60 minutos

Materiales:
e Tarjetas con palabras claves escritas
e Materiales basicos
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Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Utilizando tarjetas y papelografos, se explica que una ECA no es
un curso puntual, de uno o dos dias, sino que es un proceso de
aprendizaje durante todo un ciclo de produccion, por lo cual se instalara
una “parcela de aprendizaje” que debe tener los siguientes requisitos:

i. Estar cerca al lugar de reunién y accesible para el grupo de la ECA

ii. No haber tenido el mismo cultivo de la ECA en la campana anterior
iii. El manejo y la produccion de la parcela sera en forma grupal

iv. El financiamiento de los insumos necesarios (semillas, fertilizantes,
abonos, plaguicidas, jornales, etc.) sera acordado con la institucion
que promueve la ECA.

2. Se aclara que las capacitaciones o reuniones en la ECA se llaman
“sesiones”. Se les pregunta cuanto creen que debe durar una sesion 25 min.
de ECA, teniendo en cuenta que necesitan hacer un recordatorio,
evaluar compromisos, ir a la parcela a evaluar el campo, registrar,
analizar y tomar decisiones. Se anotan las respuestas y se concluye
cuanto tiempo se necesita para cada sesion (aproximadamente 4
horas).

3. Igualmente, se pregunta cada cuanto tiempo y hasta cuando sera
necesario tener sesiones de capacitacion. Se anotan sus respuestas
concluyendo que tendran con una frecuencia de 15 a 20 dias, y que
debemos abarcar todo el ciclo productivo, desde la preparacion del
terreno hasta el almacenamiento y/o comercializacion.

4. Adicionalmente, se explica que:

a) Se deben llevar registros de inscripcion, asistencia y evaluacion,
para lo cual los asistentes que voluntariamente quieren participar 15 min.
deben inscribirse con sus datos personales.

b) Alfinalizar la ECA, los participantes que hayan asistido a las sesiones
y hayan participado en el manejo de la parcela de aprendizaje podran
recibir un certificado o diploma.

5. Luego se pregunta:
a) ¢Quiénes deben participar en una ECA?
b) ¢A qué deben comprometerse?

6. Se escriben en un papeldgrafo las respuestas, enfatizando que
hombres, mujeres y jOvenes pueden participar y que la inscripcion es
por persona y voluntaria.

5 min.

7. Luego se pregunta:

a) ¢;Quiénes se comprometen? Se les pide que levanten la mano.
b) Los que levantaron la mano pasan a inscribirse.
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Se llena el padréon de la ECA.

Se elige un representante. En caso sea necesario y cuando las 15 min.
condiciones locales lo requieran, se podria constituir un directorio
(presidente, secretario y tesorero) de la ECA.

Nota al facilitador:

e |ainscripcion es personal (no por familia), y debe priorizarse la participacion de la mayor cantidad de
familias. Por tanto, segun la demanda, podria tener que limitarse el cupo de una familia a no mas de 2
personas. Igualmente se debe aclarar que quien se inscribe tiene la obligacion de asistir a las sesiones,
y no estar enviando a algun familiar a que lo “reemplace”.

e En caso de que no se hayan llenado los cupos maximos: Es posible dejar al representante a cargo
de inscribir —con tope maximo- a participantes que por alguna razén no se hayan decidido. El plazo
maximo sera hasta la préxima sesion.

La duracion de las sesiones y el nUmero de sesiones podria variar considerando la realidad local, sin
perder de vista los objetivos de la ECA o las capacidades a desarrollar en los agricultores.

2.6. Compromisos
Objetivo:
El propdsito de esta actividad es definir responsabilidades para la siguiente reunion.

Duracion: 20 minutos

Materiales:
e Materiales basicos

Procedimiento:
ACTIVIDAD TIEMPO
1.Explicar:

e | 0 que se hara la proxima sesion y su fecha
10 min.
2.Reforzar:

e E| cierre de inscripciones, si faltase inscribir a algunas personas.
e | os dias, hora, lugar de reunion, tiempo de la sesion y fechas.

3.Definir la  posible fecha de siembra de parcela de aprendizaje y del

, 10 min.
semillero.

Nota al facilitador:

e Se debe identificar con los productores el posible terreno donde se instalara la parcela de aprendizaje
(en el momento de los requisitos de la ECA). Si no cumpliera los requisitos, es mejor no hacer una ECA
alli y dejarla para otra oportunidad en que dispongan de una parcela adecuada.

e Alfinal de la sesion, el facilitador debera entregarle al representante elegido los formatos de inscripcion
(si fuese necesario) y un registro escrito de los principales compromisos y acuerdos: lugares de reunion,
las fechas y horas de reunion, los tiempos de duracion y los requerimientos para las sesiones: aula,
parcelas, etc.
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2.7. Cierre

Objetivo:

El propdsito de esta actividad es asegurar que los participantes comprendieron lo que es una
ECA y como se trabaja en ella.

Duracion: 20 minutos

Materiales:
e Tarjetas con preguntas escritas (Anexo 2-l)

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Se usa la dinamica de “El lider ordena”, en la cual el facilitador dice:

a) Empieza: “Yo voy a ser el lider y todo lo que yo diga tienen que
hacerlo”.

b) Continua: “Téquense la cara” (y al mismo tiempo se toca la cara).
c) Sigue: “Toquense la nariz” (y con la mano se toca la nariz).

d) La tercera vez ordena: “Toquense la oreja”, pero el lider se toca el

’ 5 min.
menton.

2. Seleccione alas personas que imiten al facilitador pues deben obedecer
“lo que el lider dice”, no lo que hace.

Se repite la operacion haciéndolo rapido.
Los que van perdiendo se separan como “voluntarios” hasta completar
4 personas.
5. Los voluntarios deben responder preguntas que estan listas en tarjetas:
a) ¢, Cuanto dura la ECA?
b) ¢Qué aportan el proyecto y los productores en una ECA? 5 min.
c) ¢,Cuales son los compromisos de los productores?

d) ¢, Cuanto dura una sesion y por qué?

6. En caso de que los elegidos no respondan, se piden voluntarios para
responder y se refuerza hasta dejar claro el tema. 10 min.

7. Se agradece la participacion y se pide un aplauso para todo el grupo.
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Anexos
capitulo 2




Anexo 2-I: Foto de la arana

12




Anexo 2-ll: Preguntas

¢Cuanto dura la ECA?

¢, Qué aporta la entidad promotora en una ECA?

¢, Cuales son los compromisos de los productores?

¢, Cuanto dura una sesion y por qué?

13
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3. Sesion: Reconocimiento de
necesidades

Objetivo de la sesion:
|dentificar los contenidos a abordar y las reglas de funcionanimiento de la ECA.

Duracion: 4 horas

Cuadro resumen de materiales y tiempos de la sesién:

[ ] ACTIVIDAD MATERIALES TIEMPO

1 Apertura » Materiales basicos 25 min.

2 Dinamica de activacion  » No requiere (opcional: celular con musica) 10 min.

» Tarjetas aprox. 20 x 10 cm. de color 1 (por
ejemplo, amarillo), 3 por cada participante

Diagndstico o » Tarjetas aprox. 20 x 10 cm. de color 2 (por

3 reoonQC|m|ento de ejemplo, celeste), 3 por cada participante 45 min.
necesidades ,
» Papelografo con Anexo 3-I
» Materiales basicos
» Carteles con preguntas: minimo 30 (ver
anexo 3-1l'y 3-lI)
. »  Anexo 3-IV
thwdad_. pru,ebg de » Tickets numerados: de acuerdo al nimero ,
4 |a caja (diagndstico 80 min.

de preguntas por cada participante (con el
numero de cada participante)

» Bolsitas plasticas o de papel
» Rafia

de contenido)

Actividad: construccion
5 de curriculo de »  Anexo 3-V 30 min.
capacitacion de la ECA

Actividad: reglas para
6 el funcionamiento de la »  Anexo 3-VI 35 min.
ECA

7 Cierre »  No requiere 15 min.
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3.1. Apertura
(Ver procedimiento general de apertura en el capitulo 1 de este modulo)

3.2. Dinamica de activacion: sillas musicales

Objetivo:

El propdsito de esta actividad es establecer un clima de confianza entre los participantes y
facilitar una participacion e integracion activa en la sesion.

Duracion: 10 minutos
Materiales: No requiere (opcional: celular con musica)

Procedimiento:
ACTIVIDAD TIEMPO

1. Elfacilitador pedira ordenar las sillas de la sala en circulo, cuidando que
guede un espacio menos que personas participantes de la actividad.

2. El facilitador pondra musica o en su defecto cantara alguna cancion
conocida en la zona y, mientras tanto, los participantes circundaran las
sillas caminando o bailando alrededor de estas.

3. Unavez que la musica o canto se detenga (deja de sonar cuando usted
lo decida) los participantes deberan sentarse, quedando fuera del juego

aquellos que quedan de pie 0 se sientan sobre algun companero. 10 min

4. Cada ronda que pase, se debera sacar al menos un puesto, de tal
manera que siempre alguno pierda su participacion en el juego.

5. Repita cuantas veces requiera el ejercicio, hasta cumplir el tiempo
asignado o hasta que quede un ultimo participante “ganador”.

6. Finalmente, se pide un aplauso para todos y se cierra esta parte
recordando lo importante que sera mantenerse atentos en esta sesion,
porque definira todo el quehacer de esta ECA.




Introduccion y cierre de la ECA
Modulo B

3.3. Diagnostico o reconocimiento de necesidades

Objetivo:

El propdsito de esta actividad es tener mas informacion sobre los principales problemas del
cultivo identificados en la primera reuniéon con la comunidad, para determinar los temas a
abordar en la ECA

Duracion: 45 minutos

Materiales

e Tarjetas aprox. 20 x 10 cm. de color 1 (por ejemplo, amarillo), 3 por cada participante
e Tarjetas aprox. 20 x 10 cm. de color 2 (por ejemplo, celeste), 3 por cada participante
e Papeldgrafo con el Anexo |

Procedimiento:
ACTIVIDAD TIEMPO

1. El facilitador proporciona tres de tarjetas de un mismo color a cada
asistente.

2. En el centro de la sala se coloca un dibujo del ciclo fenoldgico del
cultivo de interés (Anexo 3-I).

3. Se solicita a los participantes que en cada tarjeta escriban un problema
importante (uno solo) que detectan en el cultivo y que las vayan
colocando en la parte superior del dibujo, segun la época en la que
este se presenta.

4. En plenaria, agrupe los problemas en temas gruesos, dando énfasis
a aquellos que limitan la produccion y calidad de la semilla. Hagalo
en consenso con los participantes. Segun el numero de tarjetas se
podran distinguir sus prioridades. 45 min.

5. Por cada grupo de problemas priorizados, solicite que sehalen las
alternativas de solucion que se aplican en la zona.

6. Escriba cada alternativa en una tarjeta diferente y vaya colocandolas
en la parte inferior del dibujo segun corresponda.

7. Se genera un proceso de reflexion y andlisis para cada solucion
propuesta.

8. En base a la reflexion remarque los problemas que no se han podido
resolver y agregue los temas que, desde el punto de vista del facilitador,
(como representante del proyecto), son necesarios de abordar.

9. Pida opiniones sobre los temas presentados, que seran abordados en
la ECA.

3.4. Prueba de la caja (Diagnodstico de contenidos)

Objetivo:

El propdsito de esta actividad es establecer una linea base de los conocimientos que tienen
los participantes sobre los temas de produccion de semilla.
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Duracion: 80 minutos

Materiales

e Materiales basicos

e Carteles con preguntas: minimo 30 (ver anexos 3-1l y3-IlI)

e Anexo 3-IV

e Tickets numerados: de acuerdo al nUmero de preguntas por cada participante (con el
numero de cada participante)

Bolsitas de plastico o papel

Rafia

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Se asigna a cada participante un nUmero (segun la lista de asistencia).

2. Se entrega a cada participante un juego de tickets necesarios para
responder todas las preguntas, con su nimero asignado (escrito en
cada uno de ellos). 5 min.

3. Las 20 preguntas se distribuyen alrededor de un campo de cultivo que
tenga problemas y de donde han salido varias de las preguntas de los
carteles.

4. Se explica que en cada cartel hay una pregunta con tres alternativas,
siendo sdlo una la respuesta correcta, por lo que en cada pregunta
deben poner un solo ticket (es recomendable hacer que uno de ellos
haga una demostracion-ensayo).

5 min.

5. Para iniciar, cada participante, con sus tickets, se coloca al frente de
una pregunta (o de una estaca vacia, en caso sean mas participantes
que preguntas). Entonces se inicia la prueba, controlandose un tiempo
aproximado de 40 segundos por pregunta. El facilitador debe estar
atento a que todos hayan contestado.

6. Después, se grita: “Cambio”. Todos deben caminar hacia la proxima
pregunta a su derecha y asi van rotando hasta que todos respondan
todas las preguntas.

30 min.

7. Se debe estar atento a que los participantes entiendan correctamente
las preguntas. Si hubiera una persona iletrada, se le debe apoyar
leyéndole la pregunta y las alternativas para que él/ella decida cuél es
la respuesta correcta.
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8. Luego de terminada la prueba se debe conversar en plenaria:
a) ¢Qué les pareci¢ esta actividad?
b) ¢Qué aprendieron?
c) ¢Quieren saber sus resultados?

9. Se analiza cada pregunta, llegando a un consenso sobre la alternativa
correcta. Se debe tratar de que salga de ellos mismos, para que valoren .
Su propia experiencia. lgualmente se debe recalcar, en las preguntas 40 min.
que no pudieron responder, que en la ECA se busca aprender al
respecto, para que no se sientan mal si no pudieron responder.

10. En base a las respuestas de la prueba, se llega a un consenso con los
participantes para identificar otros temas que se deben abordar en las
sesiones de la ECA. Se registran las respuestas por cada tema en el
formato del Anexo 3-IV.

Nota al facilitador:

e Es recomendable analizar cada pregunta con ellos, aprovechando el material existente y registrar
las dudas, ya que en su momento, podra desarrollar demostraciones o encargar a los participantes
pequenos experimentos para despejar algunas de estas.

e En ese momento es mejor dar la calificacion de manera grupal y no por nombres, pues cada uno ya
tendra una idea de su calificacion.

e Esta prueba tiene que volver a repetirse en la penditima sesion de la ECA, de modo que los resultados
puedan utilizarse para evaluar el avance logrado, asi como para organizar la ceremonia de graduacion
de los participantes.

Agricultores desarrollando la prueba de la caja

3.5. Actividad: construccion de curriculo de capacitacion de la ECA
Objetivo:
El propdsito de esta actividad es que los participantes puedan identificar los temas a abordar.

Duracion: 30 minutos

Materiales:
e  Anexo 3-V




Escuelas de campo para la produccion de semillas de calidad de quinua

Manual del facilitador

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Se elabora en forma participativa el cronograma de capacitacion,
en base al formato del Anexo 3-V. Alli, previo consenso con los
participantes, se anotaran los temas identificados a partir del
diagnostico general y tematico, con las fechas tentativas de sesion. El
objetivo es que visualicen el compromiso a largo plazo y tengan claro 30 min.
que la capacitacion no es un solo curso, sino un pProceso permanente
y secuencial.

2. Este cronograma se deja a la vista, pegado en la pared, durante toda
la ECA.

3.6. Actividad: reglas para el funcionamiento de la ECA

Objetivo:

El propdsito de la actividad es establecer el Reglamento de la ECA y organizar grupos de
apoyo para el mejor desarrollo de la misma.

Duracion: 35 minutos

Materiales:
e Anexo 3-VI

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Sepregunta en plenaria si es necesario tener un reglamento dentro de la
ECA. Entonces se presenta la propuesta del Convenio de Aprendizaje,
leyendo el documento en conjunto y llenando con ellos los requisitos y

el Reglamento que regira la ECA (Anexo 3-VI). 50 min

2. Se consulta por cualquier duda que pudiera quedar y se recalca que
el documento debe ser firmado por el facilitador y por cada uno de los
participantes inscritos en la ECA al finalizar la sesion.

3. Se pide a los participantes que se organicen en pequenos grupos de
4 a 6 personas. Esto se puede hacer mediante una dinamica: cada
grupo debera identificarse con un nombre y presentarse como tal ante
los demas grupos. Entonces se explican las funciones del grupo de
apoyo:

a) Convocar a la sesion a su cargo. 5 [

b) Coordinar el refrigerio con el facilitador.

c) Pasar asistencia.

d) Hacer el recordatorio de la sesion a su cargo en conjunto con el
facilitador.

e) Hacer cumplir el reglamento anotando y aplicando las sanciones
a los atrasados y a los que falten a ciertas sesiones.




Introduccion y cierre de la ECA
Modulo B

f) Apoyar al facilitador con los materiales de capacitacion.

4. Teniendo en cuenta el cronograma de sesiones realizado, se sortean
las sesiones (por su numero) para que cada grupo de apoyo esté a 15 min.
cargo de al menos una sesion (normalmente se haran cargo de 2 0 3
sesiones) y se anotan en el mismo cronograma de sesiones. El nombre
y los integrantes de cada grupo de apoyo debe estar siempre a la
vista, durante todas las sesiones.

Agricultores elaborando el cronograma de sesiones

3.7. Cierre

Objetivo:

El propdsito de esta actividad es apreciar la relevancia del tema tratado para los participantes
y asignar las tareas de aplicacion necesarias.

Duracion: 15 minutos.

Materiales:
e Materiales basicos

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Se pide al grupo de apoyo que evalle la sesion preguntando en
plenaria para qué sirvio la sesion de hoy y qué se puede mejorar en
esta sesion. Las ideas claves se van anotando en un papeldgrafo.

2. Se presenta rapidamente el tema de la proxima sesion y su importancia ,
2 ; : 15 min.
para la produccion de semillas de calidad.

3. En cuanto a los compromisos, se invita a todos los participantes a
firmar el Convenio de Aprendizaje y el Reglamento de la ECA. Como
ejemplo, el facilitador sera el primero en firmar el documento.

4. Por ultimo, se agradece la participacion de todos y se pide aplausos
para los asistentes y para el proximo grupo de apoyo.




Escuelas de campo para la produccion de semillas de calidad de quinua
Manual del facilitador

Anexos
capitulo 3




Anexo 3-I: Ciclo fenolégico del cultivo

Problema Problema Problema
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Anexo 3-ll: Modelo de cartel para pregunta de prueba de la caja

C.- (Completar....)

3
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£
G
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Anexo 3-lll: Banco de preguntas para la prueba de la caja

ALTERNATIVAS RESPUESTA

Instalacion del campo semillero

Componentes del suelo

24

¢ Qué nos aporta el rastrojo?

La semilla y fertilizante se
mezclan...

;Para qué se debe roturar el
suelo?

¢;Qué elementos forman el
suelo? (Presentar muestras de
suelos en bolsas plasticas o
frascos de vidrio)

¢(En qué tipo de suelo sera
mejor sembrar?

Si no hay materia organica
en el suelo, ¢como sera el
rendimiento o cosecha?

;Cual es la funcion del suelo
para las plantas?

¢ Qué tipo de particulas segun
su tamano forman el suelo?

(En cudl de estos suelos
predominan las  particulas
finas? (Presentar muestras de
suelo)

a.

Basura solamente, y se debe
quemar

No nos sirve para nada; se
debe sacar del terreno

Aporta nutrientes de forma
organica al suelo

Para que emerja rapido la
nueva planta

Para no hacer doble trabajo

No se debe mezclar, ya que
el fertilizante puede quemar al
nuevo brote

Para usar el tractor o yunta

Para facilitar el buen desarrollo
del sistema radicular del
cultivo

Para invertir las capas del
suelo

Solo arena

Arena, limo, arcilla,
materia organica, agua vy
microorganismos

Solo arena, limo y arcilla

Suelo pedregoso

Suelo de textura franca (no
muy arenoso, ni arcilloso)

Suelo arenoso

Alta

El rendimiento o cosecha no
varia

Baja
Proveer nutrientes, agua vy
aire a las plantas

Ayuda al crecimiento de los
animales

Ninguno

Agua y piedras

Arena, limo, arcilla
Plantas, animales, insecto
Arenoso

Arcilloso

Limoso

Aporta nutrientes de
forma organica al suelo

No se deben mezclar,
ya que el fertilizante
puede quemar al
nuevo brote

Para facilitar el buen
desarrollo del sistema
radicular del cultivo

Arena, limo, arcilla,
materia organica, agua
y microorganismos

Suelo de textura franca
(ho muy arenoso, ni
arcilloso)

Baja

Proveer nutrientes,
agua y aire a las
plantas.

Arena, limo, arcilla

Arcilloso



ALTERNATIVAS RESPUESTA

¢ Qué nutriente falta si las hojas Nitrégeno
se ponen de color amarillento?
(Muestra de hoja de quinua con
deficiencia de nitrogeno) c. Fosforo

10 Potasio a. Nitrégeno

P . Mejora el suelo
¢ Qué efecto tiene en el suelo, el

11 estiércol? (Muestra de estiércol  b. Nada a. Mejora el suelo

de cuy, vacunos u ovinos)
c. Trae plagas

Al follaje
12 ;Como se aplica el Biol?: b. Alasiembra a. Alfollaje

c. Enalmacén

¢;Cudl es el fertiizante con SIS Clenmei es

13 mas contenido de nitrégeno? b. Laurea b. Laurea

(Muestras de varios fertilizantes) c. Otros

a. Poner la cantidad exacta de
fertilizantes

c El analisis del suelo nos sirve a. Poner la cantidad
0 14 , o
S para... b. Saber cuando sembrar exacta de fertilizantes
N
= c. Controlar plagas
T
0 .
L. Evitar el ataque de plagas
. . El crecimiento de las
15  Los fertilizantes ayudan a... b. El crecimiento de las plantas plantas
c. Ninguno
El estado de los insectos
16 ;Qué nos da a conocer el b. Cuanto mide el terreno c. E contenido  de
nalisi lo? : . nutrient | |
Analisisidsisuelo c. Elcontenido de nutrientes del LiffEriiEs el sl
suelo
En el suelo
,Donde  se  colocan  los . .
17 |2 En el suelo y el follaje b. Enelsueloy el follaje
fertilizantes?
c. Solo en la bomba
No nos sirven
: ) . Para gastar el dinero c. Para determinar la
18 GPEE GO MoB Smem (e cantidad de fertilizante
célculos de fertilizacion? c. Para determinar la cantidad ue necesita el cultivo
de fertilizante que necesita el a
cultivo
3 a. Es la que se vende en el
« mercado como sale del
E terreno c. Es la semila que
o 8 , . presenta buenas
n = : : . b. Es solo la semilla mas grande e 1t
o -5 19  ;/Qué es una semilla de calidad? condicionesfisiologicas,
g T c. Es la semilla que presenta genéticas, sanitarias y
= buenas condiciones fisicas
= fisiollc’)g‘ioas, - genéticas,
(&) sanitarias y fisicas
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ALTERNATIVAS RESPUESTA

Calidad de semilla de
quinua

AAE

26

20

21

22

23

24

25

26

27

28

¢La semilla de calidad posee
marbetes o etiquetas?

;Quién certifica los lotes de
produccion?

Este animalito come... (Muestra
viva de un coccinélido)

Esta planta fue atacada por...
(muestra de planta marchita
cortada por gusano de la kcona
kcona)

Si encontramos UNO SOLO
de estos insectos en nuestra
chacra, ¢qué debemos hacer?
(Muestra de larva de kcona
kcona)

Al finalizar el AAE se debe...

Debemos hacer el AAE...

El AAE nos sirve para...

;Qué es una plaga? (Tener
disponible  ejemplares de
gusano de kcona kcona)

a. No tiene ningun marbete o

etiqueta

No es necesario, porque la
informacion estéa en la factura

Siposee marbetes o etiquetas
con informacion sobre la
variedad, el nombre del
productor o la organizacion,
el registro de semillerista, etc.

El vecino y el ingeniero

Los técnicos inspectores del
MAGAF/INIA/INAF  (segun
pais que corresponda)

Solo el productor

Hoja de quinua

Pulgones

Granos de papa

Mildiu

Gusano

Gorgojos

Debemos aplicar insecticida
inmediatamente

Seguir observando  para
tomar la decision mas
conveniente

Debemos aplicar fungicida

Tomar decisiones
Mostrar dibujos

No hacer nada

Varias veces

Una sola vez

Ninguna

Ver el estado del cultivo

Ir de paseo

Hacer dibujos

Es la que causa dano al

cultivo: afecta la calidad o
reduce el rendimiento

Es la que ayuda a que el
cultivo crezca

Es la que no podemos ver a
simple vista

Si posee marbetes
o] etiquetas con
informacion  sobre la
variedad, el nombre
del productor o la
organizacion, el registro
de semillerista, etc.

Los técnicos
inspectores del
MAGAP/INIA/INAF
(segun pais que
corresponda)

Pulgones

Gusano

Seguir observando para
tomar la decision mas
conveniente

Tomar decisiones

Varias veces

Ver el estado del cultivo

Es la que causa dafo al
cultivo: afecta la calidad
o reduce el rendimiento



ALTERNATIVAS RESPUESTA

AAE

MIP
Mildia

MIP Kcona kcona

29

30

31

32

33

34

35

36

37

¢Qué dafo causa este gusano
(Agrotis spp. o Spodoptera
spp.) en el suelo? (Mostrar
ejemplares de larvas)

;Cuando se puede aplicar un
plaguicida?

Este gusano come... (Muestra
viva de gusano blanco)

Esta hoja fue atacada por...
(Muestra de hojas tiernas de
quinua con minas y muestras
de los 3 insectos)

(En qué etapa de desarrollo
causa mas dano la kcona
kcona?

(Muestras o dibujos de los 3
estados)

;Cual es la pupa de la kcona
kcona?

(Muestra o dibujo 1-Larva;
muestra o dibujo 2-Pupa; vy
muestra o dibujo 3-Adulto)

¢ Para qué se colocan trampas
con melaza en el cultivo de
quinua?

Esta plaga se controla con:
(Muestra viva de kcona kcona)

¢ De donde viene el mildiu?

EL

Ninguno, mas bien abona el
suelo

Controla otras plagas

Este gusano troza al cultivo y
mata a las plantas

Cuando uno quiere por si
acaso

Cuando aparecen los
primeros bichos o larvas

Cuando se supera el umbral
de dano econémico y no hay
otra alternativa de control
Raiz de quinua

Panojas y hojas tiernas de
quinua

c) Tallo de quinua

Kcona kcona
Diabroética

Pulgones

Larva
Pupa
Adulto

Muestra 1
Muestra 2

Muestra 3

Para evitar que las polillas
vuelen

Para detectar la presencia
de kcona kcona (primeras
posturas)

Para que la quinua salga
menos amarga

Ridomil
Antracol

Ninguno

Del granizo
De la lluvia

De otras plantas enfermas

Este gusano troza al
cultivo y mata a las
plantas

Cuando se supera
el umbral de dafo
econdmico y no hay
otra  alternativa de
control

Panojas y hojas tiernas
de quinua

Kcona kcona

Larva

Muestra 2

Para detectar la
presencia de kcona
kcona (primeras
posturas)

Ninguno, las otras dos
son fungicidas, no
insecticidas

De otras
enfermas

plantas
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ALTERNATIVAS RESPUESTA

MIP Mildia

Plaguicidas

Normatividad

Postcosecha

N
oo

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

;Cual tiene mildiu? (Muestra
1-Hoja amarillenta; Muestra
2-Hoja  marchita;  Muestra
3-Hoja con mildiu)

¢ Con qué producto se puede
controlar esta plaga? (Hoja con
mildid)

Al terminar de usar un
plaguicida, ;qué debe hacerse
con el envase?

¢ Qué debemos hacer después
de aplicar los plaguicidas?

Considerando el color de las
etiquetas, ¢qué plaguicidas es
preferible usar?

¢ Qué nos indica que es semilla
certificada?

;Quién certifica la semilla de
quinua?

(Considerar cada pais)

;Que nos garantiza esta
etiqueta? (Muestra de etiqueta
de semilla certificada)

Una condicién que el almacén
de semilla de quinua debe tener
es...

Las semillas de una parcela
deben almacenarse...

La semilla de quinua es

a.

Muestra 1
Muestra 2

Muestra 3

Insecticida

Fungicida

Raticida

Se bota ala chacra o acequias

Se vuelve a usar para llevar
agua o alimentos

Triple lavado y se almacena
para su eliminacion posterior

Nada

Banarnos y lavar la ropa
Comer y fumar

Roja

Azul

Amarilla

La(s) etiquetas oficiales de
certificacion

El color del envase

Lo que nos dice el vendedor

SENASA / AGROCALIDAD /
PROINPA

INIA /MAGAP / INIAF

Gobierno Regional / Provincial
/ Departamental

Una semilla de calidad

Un buen precio

Semilla a tiempo

Buena ventilacion

Alta humedad

Ninguno

Mezcladas con la produccion
de otras parcelas

Sin mezclarlas  con la
produccion de otras parcelas

Ambas formas
Un ser vivo
Un ser sin vida

Ninguno

Muestra 3

Fungicida

Triple lavado vy se
almacena para su
eliminacion posterior

Banarnos y lavar la ropa

Azul

La(s) etiquetas oficiales
de certificacion

INIA /MAGAP / INIAF

Una semilla de calidad

Buena ventilacion

Sin mezclarlas con la
produccion de otras
parcelas

Un ser vivo
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SCIC Otras labores culturales

Gestion empresarial

49

50

51

52

53

54

55

a.
A b.
¢ Qué es el desmalezado?

&
¢ En qué nos ayuda el riego?

©

a.
¢Para qué se hace el control
interno de calidad? b.

&

a.
El control externo de calidad es
realizado por b.

©y

a.

b.
¢, Cémo tiene que ser el producto
de calidad? c
La planeacion  estratégica
contiene...

€,

a.

b.
Disponer de un plan sirve para...

G

Retirar todas las plantas
sanas y enfermas del lote de
produccion

Retirar Unicamente las plantas
indeseables (malezas) que no
sean del cultivo

Retirar todo el cultivo y dejar
las malas hierbas

Asentando el polvo

Para que el cultivo no sufra o
se muera por falta de agua

No nos sirve para nada, igual
produce

Para verificar que se obtenga
semilla con la mayor calidad
posible

Para verificar la siembra

Para saber cuanta semilla se
cosecha

El inspector del INIA /

MAGAP/ INIAF
Solo el agricultor

El cliente

Mezclado de todos los
tamanos y colores

Con impurezas y semillas
danadas

Tiene que cumplir los
requisitos de tamano, forma
de la semilla y de la variedad
ofertada, etc.

Las actividades
El presupuesto

Mision, vision y objetivos

Guardarlo y mostrarlo solo
cuando alguien pregunta

Orientar el trabajo de la
organizacion

Es una camisa de fuerza,
obligada por alguna
institucion

Retirar Unicamente las
plantas indeseables
(malezas) que no sean
del cultivo

Para que el cultivo no
sufra 0 se muera por
falta de agua

Para verificar que se
obtenga semilla con la
mayor calidad posible

El inspector del INIA /
MAGAP/ INIAF

Tiene que cumplir los
requisitos de tamano,
forma de la semilla y
de la variedad ofertada,
etc.

Mision, vision y objetivos

Orientar el trabajo de la
organizacion

29



ALTERNATIVAS RESPUESTA

Calcular la ganancia

57  Conocer los costos sirve para... . Solicitar dinero prestado a. Calcular la ganancia

Gastar dinero

Es el ingreso por venta de los

productos
b. Eslo que me queda al restar b. Es o que me queda al
59  Ganancia es... el total de ventas menos el restar el total de ventas
total de costos menos el total de costos

c. Es el precio que resulta de
vender todos los productos

30



Registro de respuestas de prueba de la caja

Anexo 3-1V
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Anexo 3-VI: Formato de Convenio de Aprendizaje y Reglamento de la ECA
CONVENIO DE APRENDIZAJE Y REGLAMENTO DE LA ECA

Dela ECA: e

Objetivos de la ECA:
e Mejorar los conocimientos y habilidades de los agricultores en la produccion, control de calidad y
comercializacion de semillas de calidad en el cultivo de.................

Compromisos:
Del Proyecto “Semillas Andinas”*:
® Proveer las semillas en las siguientes cantidades y condiciones:

Variedad (Cultivar) Cantidad (Kg.)

e las semillas seran entregadas en la ciudad de..............ocoiiiinnnn , al representante
de 1a  ECA, O identificado  con
DN,

e Proveer los materiales de capacitacion necesarios para el normal funcionamiento de la Escuela
de Campo.

e Trabajar en forma coordinada con la iNStIUCION...... ..o para
garantizar la asistencia del facilitador(@), ...........ccoviiiiiiiii . quien apoyara el

desarrollo de la Escuela de Campo, en forma permanente.

De los participantes:

e Proveer el terreno necesario y en las condiciones adecuadas para la instalacion de las dos
parcelas: la de aprendizaje y el semillero.

e Destinar la semilla recibida del Proyecto “Semillas Andinas” para la instalacion de la parcela de
aprendizaje, la cual debe ubicarse en un lugar cercano al lugar de reuniones™.

e Devolver, al final del proceso, la misma cantidad de semilla que ha sido recibida, para implementar

nuevas ECA.

e Asistir puntualmente a las sesiones programadas y participar activamente en el desarrollo de las
mismas.

e Realizar en forma grupal y voluntaria las labores culturales necesarias dentro de la parcela de
aprendizaje.

Deberes, derechos y sanciones

1. Los participantes se inscriben voluntariamente, asumiendo el compromiso de integrar la ECA,
asistiendo puntualmente a las sesiones.

2. Los participantes que asistan normalmente a las sesiones, estén al dia en los trabajos y tengan
una participacion satisfactoria, recibiran un certificado avalado por FAQ vy la institucion con la cual
trabajan, y tendran derecho a recibir una parte proporcional de la cosecha.

* O del proyecto pertinente
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3. Se aceptaran ................ inasistencias injustificadas como maximo, luego de las cuales el
participante perdera todo derecho al certificado y a su participacion en la distribucion de la
cosecha.

4. Las sesiones se programaran para una hora determinada, con una tolerancia maxima de .............
minutos, luego de los cuales se le anotara como tardanza, haciéndose acreedor a una pena
To70) 0TS ] (=Y 0 (ST 1

5. Tres (3) tardanzas constituyen una ausencia.

6. El participante debe asistir a un minimo de 80% de las sesiones.

7. La reparticion de la cosecha de las dos parcelas, se dara bajo las siguientes condiciones:

e Solo entre los participantes que estén inscritos.
e | os participantes que asistan al 80% de las sesiones de la ECA y estén al dia en los trabajos
de la parcela.

8. Los dias de reunion seran: ..........ocveeiini Las fechas programadas para las sesiones podran
ser modificadas solo por el grupo en plenaria y por motivos de causa mayor.

Siendo las .............. horas del dia ......... de ., y no teniendo otro punto que incorporar

al presente Reglamento, pasan a firmar los integrantes de la comunidad/organizacion de: ..............

..................................................... , en sefnal de conformidad con lo expuesto.

Participantes de la ECA Facilitador
(Nombre y firma)
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Escuelas de campo para la produccion de semillas de calidad de quinua

Manual del facilitador

4. Ultima sesién: Graduacion y
cierre de la ECA

Objetivo de la sesion:
Al finalizar la sesion los productores habran concluido con el proceso de fortalecimiento de
capacidades a través de la ECA para producir y comercializar semillas calidad.

Duracién: 2 horas y 25 minutos

Cuadro resumen de materiales y tiempos de la sesion

- ACTIVIDAD MATERIALES TIEMPO

Apertura Materiales basicos 25 min.
2 Dlngmlgg o2 No requiere 15 min.

activacion

Dlagnosjnc_o ° . 40 min.
3 reconocimiento  No requiere

de necesidades
‘ Ceremonia de Diplomas de participacion 50 min

graduacion Comestibles y bebidas '
5  Cierre No requiere 15 min.

Nota para el facilitador
Para el desarrollo de esta sesion es necesario previamente volver a repetir la prueba de la caja (evaluacion
de salida) y contar con los resultados de esa evaluacion, que se describe en el procedimiento de sesion de

reconocimiento de necesidades y que permitiran la entrega de los diplomas de participacion.

4.1. Apertura:
(Ver procedimiento general de apertura en el capitulo 1 de este médulo)

4.2. Dinamica de activacion: anécdotas de la ECA

Objetivo:

El propdsito de esta actividad es establecer un clima de confianza entre los participantes y
facilitar una participacion e integracion activa en la sesion.

Duracion: 15 minutos

Materiales: No requiere




Introduccion y cierre de la ECA
Modulo B

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. El facilitador solicita que cada integrante vaya recordando alguna
anécdota graciosa o divertida que haya ocurrido durante la ECA. Puede
ser generalmente, por malos entendidos, errores de comunicacion,
resultados inesperados, etc.

2. Seforman grupos de 4 o 5 integrantes, a fin de compartir las anécdotas
recordadas y, al termino del intercambio, el grupo seleccionara la mejor 15 min.
de ellas.

3. Acto seguido, el representante de cada grupo cuenta brevemente la
anécdota elegida a todos los participantes.

4. Finalmente, se elegira la mas graciosa a través de aplausos. Los grupos
no podran aplaudir su propia anécdota.

4.3. Diagnéstico o reconocimiento de necesidades:

Objetivo:

Reconocer la importancia de esta evaluacion y responder dudas generales, antes de la
evaluacion final

Duracion: 40 minutos
Materiales: No requiere

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Elfacilitador comenzara preguntando:

e Por qué es importante que los participantes de una ECA se
gradien? La respuesta debe ayudar a concluir que garantiza
que las semillas producidas sean de calidad, por lo tanto podran
mantener el negocio por largo tiempo, al ser sostenible y vender a
mejores precios.

2. A continuacion, pedira a cada participante escribir alguna duda en
un papel. Aquellos que no saben escribir, deben pedir apoyo de un
companero o del facilitador.

3. Posteriormente, se ponen todos los papeles con cada pregunta en una 40 min.

bolsa y las iran sacando una por una para responderlas:

e Para cada pregunta, solicite o invite a que algun participante la
responda. Luego, si ello no se produce o la respuesta es insuficiente,
el facilitador complementara la respuesta.

4. Por ultimo, y dependiendo del tiempo, se consulta si hay alguien que
tenga alguna duda adicional y luego se invita a hacer su pregunta
verbalmente. Se responderan las consultas con el mismo método
anterior.

5. Avance con las respuestas hasta completar el tiempo asignado.
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4.4. Ceremonia de graduacion:
Objetivo:
Reconocer el esfuerzo de los participantes

Duracion: 50 minutos.

Materiales:
e Diplomas de participacion
e Comestibles y bebidas

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. El facilitador llamara a cada uno de los participantes y hara entrega
(personalmente o a través de algun lider de la comunidad presente) de
un diploma de participacion. Se sugiere que durante esta entrega, se
registre fotograficamente estos momentos con cada participante.

2. Una vez finalizado lo anterior, se tomara una foto general de todos los 50 min.
participantes de la ECA, en lo posible con las autoridades locales.

3. Finalmente, pasaran a celebrar el término con un agape preparado en
conjunto con los participantes de la ECA.

4.5. Cierre de la ECA:
Objetivo:
Reforzar la importancia de la produccion de semillas de calidad para nuestras comunidades.

Duracion: 15 minutos
Materiales: No requiere

Procedimiento:
ACTIVIDAD TIEMPO

1. Palabras finales de algun(os) lider(es) de la comunidad.
2. Palabras finales de agradecimiento del facilitador. 15 min.

3. Ceda la palabra a algun(os) participantes.
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Manual del facilitador

1. Sesidon: Nuestros desafios
(agricultura sostenible)

Objetivo de la sesion:
Comprender el concepto de agricultura sostenible y difundir sus beneficios en la comunidad.

Duracion: 4 horas.

Cuadro resumen de materiales y tiempos de la sesién:

(] ACTIVIDAD MATERIALES TIEMPO

1 Apertura » Materiales basicos 25 min.

» Papelografos u hojas de periddico (uno por

2 Dinamica de activacion cada grupo de trabajo) 10 min.
Diagnostico o _ o
3 reconocimiento de » Materiales basicos 40 min.
necesidades
» Video C-1.4 “Nuestro Desafio” (en
DVD adjunto al moédulo F: Cartilla del
participante)
4 Actividad de » 30 tarjetas de color, 25 x 30cm.
aprendizaje 1: > Anexo 1-|
agricultura sostenible » Papelografo con Anexo 1-II 85 min.
» 3 fichas de cartdon para identificar a los
grupos en el juego del Anexo 1-II
» Dado grande
» Presentacion PPT C-1.4 (en DVD adjunto
al modulo F: Cartilla del participante)
Actividad de
5 aprendizaje 2: » 6 copias del Anexo 1-lI 60 min.
agente de cambio
L » Presentacion PPT C-1.6 (en DVD adjunto .
O | ReUSEZD Berepele al Médulo F: Cartilla del participante) AVl
7 Cierre » Materiales basicos 15 min.

Nota para el facilitador
e | os conceptos y temas de la sostenibilidad, la agricultura familiar y la conservacion de la biodiversidad deben

trabajarse y reforzarse durante toda la Escuela de Campo.

4>
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Produccion de semillas
Modulo C

1.1. Apertura
(Ver procedimiento general de apertura en el médulo B del manual)

1.2. Dinamica de activacion: pingiiinos y deshielo

Objetivo:

El propdsito de esta actividad es establecer un clima de confianza entre los participantes y
facilitar una participacion e integracion activa en el taller.

Duracion: 10 minutos

Materiales:

e Papeldgrafos u hojas de periddico (uno por cada grupo de trabajo)

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Inicie explicando que en este juego todos los participantes son
pinguinos y viven sobre el hielo.

2. Luego indique que por el calentamiento global, se esta derritiendo
el hielo de los polos del planeta, lo que esta reduciendo la superficie
donde viven los pingulinos.

3. Cologue de 4 a 5 papelografos en el piso. Esto representara la superficie
de hielo.

4. Solicite que los participantes formen entre 4 y 5 grupos y pida que
cada grupo se cologue sobre un papelografo o “superficie de hielo”. En
este espacio, los participantes deben caber sin problema.

5. Explique que el juego implica que cada vez que el facilitador diga
“pingliinos a pescar”, los participantes (pingtinos) deben salir de la
superficie de hielo (papel) y pasear por todo el salon. El facilitador debe 10 min.
verificar que todos estén fuera de la superficie y romper un pedazo
grande de cada papelografo del piso con el objetivo de reducir la
superficie de hielo. Cuando el facilitador dice “pingliinos a su casa”,
todos deben regresar y tratar de colocarse en la superficie de hielo
cada vez mas pequena.

6. En cada salida de los pinguinos, se debe reducir la superficie de cada
papelografo, con esto el nivel de dificultad aumenta y las personas
empiezan a organizarse para caber en la superficie reducida. El grupo
donde un participante no esté pisando el papeldgrafo pierde y es
retirado del ejercicio y asi sucesivamente, hasta determinar al grupo
ganador.

7. Una vez finalizado el ejercicio, solicite un aplauso para todos y
agradezca la participacion.

8. Finalice comentando coémo el cambio de clima esta afectando a
nuestro planeta y sus habitantes, por lo que en esta sesion se tratara
este importante tema.
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1.3. Diagnoéstico o reconocimiento de necesidades
Objetivo:
Reconocer la importancia del tema de la sesion.

Duracion: 40 minutos

Materiales:

e Materiales basicos

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. El facilitador comenzara un dialogo con todo el grupo sobre cémo
perciben las condiciones actuales de cultivo, en comparacion con las
que tenian sus padres o abuelos. ¢Son las mismas?

a) Si. Algun(os) participante(s) reconoce(n) diferencias, concéntrese

en estas y consulte: ;A qué creen que se deben estos cambios? 10 min

b) No. Sino hay respuestas en este sentido, incentive a reconocer
ciertas diferencias. Consulte: ;Ha cambiado el clima? ;Hace mas
0 menos calor? ¢ Llueve mas o menos? ;Han cambiado las
plagas? Ante cualquier respuesta positiva pregunte: ;A qué creen
que se deben estos cambios?

2. Seguidamente, conforme 4 grupos y pida responder una de las
siguientes preguntas a cada grupo.

a) ¢ Como creen que ha influido el ser humano en esto?
b) ¢Les parece importante el tema? ;Por qué?

c) ¢Como influye o qué consecuencias puede tener esta situacion 15 min.
en la agricultura®?

d) De continuar creciendo esta situacion, ¢como imaginan las
condiciones de vida de sus hijos o nietos?

3. Dé 15 minutos para discutir en cada grupo.

4. |uego del tiempo asignado, pida presentar las respuestas a cada

grupo y permita que el resto de los participantes opinen al respecto.
15 min.

5. Por ultimo, explique que de esto se tratara la sesion de hoy y que a
continuacion veran un video/imagenes sobre el tema.
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1.4. Actividad de aprendizaje 1: agricultura sostenible
Objetivo:
Explicar el concepto de sostenibilidad y adaptarlo a la realidad local.

Materiales:

Video C-1.4 “Nuestro Desafio” (en DVD adjunto al médulo F: Cartilla del participante)
30 tarjetas de color, 25 x 30cm.

Anexo 1-|

Papeldgrafo con Anexo 1-lI

3 fichas de cartdn para identificar a los grupos en el juego del Anexo 1-II

Dado grande

Presentacion PPT C-1.4 (en DVD adjunto al médulo F: Cartilla del participante)

Duracioén: 70 minutos

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Elfacilitador procede a explicar que a continuacion veran un video que
muestra algunas amenazas actuales en la agricultura y sus efectos.

2. Solicitara prestar mucha atencion para posteriormente poder conversar
y debatir.

3. Se muestra el video “Nuestro Desafio”, donde se observa la
problematica actual.

4. Aproximadamente a los 3 minutos, aparece la pregunta: ;Como los
agricultores familiares debemos enfrentar este problema? En este
momento se pausa €l video y se lee la pregunta a los participantes. 25 min.

5. Se anotan las respuestas en tarjetas, de manera que cada tarjeta
exprese solo una idea de como enfrentar el problema. Se pegaran las
tarjetas en una pared visible para todos, agrupandolas en torno a los
conceptos centrales: “social-comunidad”, “ambiental” y “econdémico”.
Estos conceptos o ejes de agrupacion no deben revelarse.

6. Cuando tenga varias ideas organizadas y agrupadas segun lo indicado,
se felicita al grupo, ya que “esta comunidad plantea soluciones
posibles” y se prosigue con el video.

7. Una vez terminado el video, pida algunas reflexiones personales.
Oriente los comentarios hacia el hecho de que no estan solos y que
en diferentes lugares (Bolivia, Ecuador y Perl) los productores estan
tomando conciencia de estos problemas y buscando soluciones
efectivas.

Luego, para compartir el tema, se formaran 3 grupos de trabajo. 15 min.

A cada grupo se le entregaran 3 preguntas en tarjetas y se les da
un tiempo de 12 minutos para responderlas y anotarlas en sus
cuadernos. Las respuestas estan en el Anexo 1-I. Las preguntas son
las siguientes:
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| Preguitas | Grupo_

a En sus propias palabras, ¢,qué es agricultura sostenible? 1

Nombre 3 acciones -que aparecen en el video- que

b aportan a la sostenibilidad. 2
¢ Qué opina usted de la agricultura de alta tecnologia

c L . 3
observada en la parte inicial del video?

d (A quién favorece la agricultura sostenible? 1

- ¢ Cuales son los componentes de la sostenibilidad? 5 15 min.
Grafiquelos.

f ¢ Qué pasa cuando la agricultura no es sostenible? 3
¢ Qué actividades hacemos en nuestros campos que ;

9 NO aportan a la sostenibilidad?

h ¢ Qué actividades hacemos en nuestros campos que 5
Sl aportan a la agricultura sostenible?

i ¢ Qué acciones creen gque son las mas urgentes a nivel 3

local para alcanzar sostenibilidad?

10. A continuacion, se les explica que se hara un juego entre los grupos:

a) El juego consiste en lanzar un dado y obtener un puntaje para
avanzar la misma cantidad de “escalones” de la serpiente hasta
llegar a su cabeza, que es la meta. (Anexo 1-II)

b) Antes de lanzar el dado, cada grupo debe responder de la manera
mas completa posible las preguntas que se le haran sobre el video
observado.

c) Cadagrupo escogera un simbolo que lo represente a modo de ficha
de juego (ver ejemplos del Anexo 1-ll) y jugaran alternadamente.

d) Iniciara aquel grupo que tire el niUmero mas alto, ganara aquel
grupo que, al finalizar las preguntas, haya alcanzado la cabeza de 30 min.
la serpiente (pudiendo ser mas de uno).

11. A partir de la respuesta del grupo, pida al resto opiniones
complementarias para compartirlas con todos, de tal manera que se
vayan afianzando los conceptos.

12. Repita el procedimiento con los otros grupos y anime a seguir en el
juego.

13. Durante el juego, usted puede ir completando los 3 grupos de tarjetas,
que mantiene visibles en la pared, especialmente con aquellas
respuestas que sean orientadoras de los conceptos de agrupacion
(social, ambiental y econdmico).
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14. Después de acabar todas las preguntas, dé por terminado el juego y
pida un aplauso para todos.

15. Posteriormente, para ir cerrando la actividad, se entrega a cada
grupo tres tarjetas con el rotulo de “social/comunidad”, “ambiental” y
“economico” y se solicita a los grupos que le pongan el nombre que 30 min
-segun ellos- corresponda a cada grupo de tarjetas que estan en la
pared.

16. Para finalizar, pida comentarios y asegurese de que se hayan ubicado
las tarjetas -rotuladas con los nombres de los ejes de la sostenibilidad-
en los lugares correctos.

Nota al facilitador:

¢ |aintencion de esta actividad es conceptualizar el tema en palabras y términos locales.

e \fer las posibles respuestas en Anexo 1-I.

e En caso de no poder utilizar el video, cuente como alternativa con la presentacion PPT C-1.4. Para este
efecto, el facilitador debera revisar previamente el video, para contar la historia apoyandose en estas
laminas.

Participante preparandose para lanzar el dado

1.5. Actividad de aprendizaje 2: agentes de cambio

Objetivo:

Reconocer que al participar en las ECA, se adquiere cierta responsabilidad como agentes o
promotores de cambio en su comunidad.

Materiales:
e 6 copias del Anexo 1-llI
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Duracion: 60 minutos

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. El facilitador comienza por preguntar al grupo sobre la opinién que
creen que tiene la comunidad sobre ellos, como participantes de esta
recién formada ECA.

2. Agregar como antecedente la expectativa de las organizaciones
promotoras de la ECA sobre el rol que a ellos les cabe como “agentes
de cambio” y pida explicar o explique este concepto: 10 min.
“Agente de cambio es alguien que alienta y apoya a otras
personas a realizar cambios positivos en su persona o en su forma
de actuar”.
3. Para conversar sobre esto, se forman grupos de alrededor de 5
integrantes.

4. A continuacion, entregue el material correspondiente para el trabajo
grupal y dé las instrucciones.

a) La actividad consiste en determinar cuales son las tarjetas que
corresponden al “participante de la ECA” y/o al “agente de cambio”,
a ambos 0 a ninguno.

b) En cada grupo se ponen las tarjetas boca abajo (en el tablero de
juego) y se van sacando de a una por turnos.

c) La persona que saca la tarjeta la lee en voz alta, luego piensa y 30 min.
decide clasificarla en alguno de los recuadros (“participante de la
ECA” o “agente de cambio” o “ambos” 0 “ninguno”).

d) El grupo discute la opcion del participante hasta que ella sea
ubicada en un lugar respaldado por todos o la mayoria (en caso de
no lograr acuerdo, se ubicara en “ninguno”).

e) Cuando se terminan las tarjetas, cada grupo revisa las que fueron
clasificadas como “ambos” y se eligen las tres tarjetas mas
representativas de ese casillero.

5. Al finalizar el tiempo, en sesion plenaria, el facilitador solicita a cada
grupo presentar las tarjetas seleccionadas y pide sacar algunas 20 min.
conclusiones generales sobre la actividad desarrollada.

Nota al facilitador:

e Todas las tarjetas puede ser ubicadas en el recuadro “ambos” del tablero.
e | o fundamental aqui es promover la discusion de los participantes en torno al objetivo que persigue la
actividad para transferir algunas de estas acciones (tarjetas) a su comportamiento cotidiano.
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1.6. Refuerzo participativo

Objetivo:

Resolver dudas vy clarificar el concepto de agricultura sostenible, ligado al tema de cambio
climatico.

Duracion: 20 minutos

Materiales:
e Materiales basicos

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. En plenaria se hacen preguntas para que, a través de lluvia de ideas, se
clarifiqguen las ideas fuerza.

2. Las preguntas a realizar son:
a) Enresumen, ¢estamos haciendo una agricultura sostenible? ¢Por
qué?

b) ¢Es importante que nuestros vecinos y comunidad hagan una 20 il

agricultura sostenible? ¢ Por qué?
c) ¢Qué podemos hacer -en lo personal- para promover la aplicacion
de la agricultura sostenible?

3. Aclare todas las dudas que puedan presentar los participantes.

1.7. Cierre

(Ver procedimiento general de cierre en el modulo B del manual)
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Anexo 1-I: Respuestas a la actividad de aprendizaje “Agricultura sostenible”

a. En sus propias palabras ¢ qué es agricultura sostenible?

Es un tipo de agricultura inteligente, que no compromete el medio ambiente y genera beneficios a las
comunidades, permitiendo que las futuras generaciones tengan las mismas oportunidades y recursos que
nosotros hemos tenido.

b. Nombre 3 acciones -que aparecen en el video- que aportan a la sostenibilidad
e Lograr una produccion de calidad

e QOrganizarse para la compra y venta de insumos

e Manejo integrado de plagas sin contaminar

e Cuidar el agua, la salud de las personas

e Uso apropiado del suelo

e Uso apropiado de variedades nativas

e Reuitilizar y reciclar (ahorrar para crecer)

c. ¢Qué opina usted de la agricultura de alta tecnologia observada?
Las opiniones de esta pregunta deben orientarse a balancear entre los beneficios y los danos que ha
recibido la humanidad por la aplicacion de este tipo de agricultura.

d. ¢A quién favorece la agricultura sostenible?
A todos: consumidores, productores... a la humanidad.

e. ¢Cuales son los componentes de la sostenibilidad?
La sociedad o las comunidades, 10s recursos econdmicos y el medio ambiente.

f. ¢ Qué pasa cuando la agricultura no es sostenible?
Hay problemas ambientales, contaminacion, erosion y empobrecimiento de las comunidades, lo que ha
significado migracion.

g. ,Qué actividades hacemos en nuestros campos que NO aportan a la sostenibilidad?
Posibles respuestas:
e Contaminamos el agua

e Usamos muchos plaguicidas

e Deforestacion o tala de arboles

e Erosionamos los suelos (mecanizacion a favor de pendientes)

e Ftc.

h. ¢Qué actividades hacemos en nuestros campos que Si aportan a la agricultura sostenible?

Posibles respuestas:

e Manejo integrado de plagas
Uso de abonos organicos
Venta directa a consumidores
Siembras y consumo diversos
Etc.

i. ¢Qué acciones creen que son las mas urgentes a nivel local para alcanzar sostenibilidad?
Posibles respuestas:

e QOrganizarnos para producir mas sano

e Usar semillas certificadas para no fumigar tanto

e Buscar mercados justos

e Fomentar el consumo local

10






Anexo 1-llI: Tablero de juego “Agentes de cambio”

12

Agentes de Participante

cambio de la ECA

Texto para las tarjetas

© N O oA~ N

Mantiene actualizado su conocimiento e investiga para descubrir nuevas formas de hacer las
cosas.

Evita contaminar y malgastar sus recursos.

Da buenos ejemplos a los demas.

Posee un espiritu de cooperacion, mas que de competencia.

Puede expresar sus ideas con fuerza y confianza, sin herir a otros.

Promueve el compromiso de otros miembros de la comunidad con la agricultura sostenible.
Gestiona recursos y apoya diferentes acciones de la comunidad.

Motiva a los demas a que practiquen el cuidado de la naturaleza (suelos, agua, etc.), sin
molestarlos por ello.

Ayuda a otros agricultores a asumir sus responsabilidades por las acciones que realizan en el
campo.

10. Comprende la importancia de ser un lider de opinién y modelo de conducta.
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2. Sesion: Instalacion del campo
semillero

Objetivo de la sesion:
|dentificar los requisitos para la instalacion de un campo semillero y de la parcela de aprendizaje

Duracion: 4 horas y 5 minutos

Cuadro resumen de materiales y tiempos de la sesién:

- ACTIVIDAD MATERIALES TIEMPO
1 Apertura » Materiales basicos 25 min.
2 Dinamica de activacion » Cinta adhesiva 0 yeso 10 min.

Diagndstico o » Una copia por grupo del Anexo 2-I

3 reconocimiento de Materiales basi 30 min.
necesidades » Materiales basicos
Actividad de » Lampas, picos 0 zapapicos o herramientas
aprendizaje 1: similares para preparacion de terreno ,
4 - “ Lo 70 min.
preparacion de terreno mullido”.
“limpieza y mullido” » Cinta métrica
Actividad de » Semillas de calidad suficientes para una
aprendizaje 2: parcela de 2 500 m? _
5 . : 80 min.
siembra de una parcela  » Una copia por grupo del Anexo 2-II
de aprendizaje » Lampas
6 Refuerzo » Presentacion PPT C-2.6 (en DVD adjunto 15 min.

al médulo F: Cartilla del participante)

7 Cierre » No requiere 15 min.
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2.1. Apertura
(Ver procedimiento general de apertura en el médulo B del manual)

2.2. Dinamica de activacion: integracién

Objetivo:

El propdsito de esta actividad es crear un clima de integracion para facilitar la participacion
dinamica de los asistentes en las siguientes actividades de aprendizaje.

Duracién: 10 minutos (como maximo)

Materiales:

e (Cinta adhesiva 0 yeso

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Dividir a los participantes en 2 grupos, de preferencia con el mismo
numero de integrantes.

2. Dibuje, con la cinta adhesiva/yeso, dos lineas paralelas en el suelo,
separadas por un par de metros, lo suficientemente largas para
que quepen en fila las personas que conforman cada grupo. Los
participantes se colocaran pisando con los dos pies la linea respectiva.

3. Una vez en esta posicion, dira que las cintas o lineas son surcos, las 10 min.
personas son semillas y deben seguir las siguientes instrucciones:

a) Las semillas deben ordenarse de menor a mayor altura.

b)Para esto, deberan ayudarse y apoyarse unos y otros, ya que nadie
puede salirse del surco (el que sale pierde) y esto ocurre al pisar fuera
de la cinta. Aungue sea con un pie, siempre se debe estar pisando
la cinta o linea.

c) El grupo ganador sera el que termine primero.

4. Alfinalizar pida un aplauso para todos los participantes.
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2.3. Diagnéstico o reconocimiento de necesidades

Objetivo:

El propdsito de esta actividad es identificar los conocimientos previos de los participantes
respecto a la planificacion de la siembra.

Duracion: 30 minutos

Materiales:
e Una copia por grupo del Anexo 2-I
e Materiales basicos

Procedimiento:
ACTIVIDAD TIEMPO

1. Elfacilitador comenzara preguntando al grupo por la realizacion de sus
tareas:

a) ¢ Seranecesario planificar lainstalacion de una parcela de aprendizaje”?
¢ Por quée?

b) ¢ Qué debemos hacer antes de instalar una parcela de aprendizaje?
2. Pararesponder a esta pregunta, despliegue el papelografo (Anexo 2-1).

3. Aclare que en esta primera parte de la sesion se vera qué, donde,

cuando y cuanto sembrar. En la segunda parte se vera como sembrar. 0 m
min.
4. Pida alos participantes que completen los elementos de la columna de

“aspectos a considerar” (Anexo 2-1) y registrelo con plumdn/marcador
azul o negro en el papelografo.

5. Posteriormente, complete con plumoén de color rojo aquellos aspectos
que los participantes no consideraron.

6. Por Ultimo, haga un repaso de los items en rojo, consultando para cada
uno de ellos:

e ; Por qué puede ser importante considerar este aspecto?

Nota al facilitador:

e Enfatizar aquellos aspectos que los agricultores no toman en cuenta.
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2.4. Actividad de aprendizaje 1: preparemos el terreno para la siembra

Objetivo:

Conocer los requisitos de una buena preparacion del terreno para la siembra de semillas de
calidad

Duracion: 70 minutos

Materiales:
e |ampas, picos 0 zapapicos O herramientas similares para preparacion de terreno
“mullido”.

e (Cinta métrica

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Los participantes se dirigiran a la parcela de aprendizaje.

2. Se formaran cuatro grupos de trabajo, a los que se les asignara una
porcion de parcela para trabajar de aproximadamente 10 m2 (todas
deben ser de similares condiciones). 40 min.

3. Sepedirda a cada grupo que haga la preparacion de su porcion (limpieza
y mullido), para la siembra del cultivo, en la forma que usualmente se
realiza dicha operacion.

4. Concluida las labores, reunir a los grupos y preguntarles en plenaria:

a) ¢,Qué labores realizaron? ;Por qué?

5. Podra complementar la discusion en la labor que corresponda con
preguntas como:

a) ¢A qué profundidad se debe “arar o roturar” el terreno? ¢ Por qué?

30 min.
b) ¢Qué tan mullido debe estar el suelo? ;;Como puede afectar esto a

la emergencia de las semillas?
) ¢,Cual es la mejor distancia entre surcos y entre plantas?

6. Consulte —ante cada respuesta- a los demas participantes si estan
de acuerdo o si pueden complementar lo expresado, orientando las
respuestas para resaltar las practicas deseadas.

Nota al facilitador:

¢ Para el dia del desarrollo de la sesion, el terreno en su totalidad debe haber sido roturado con anticipacion.
Asegurese de establecer responsabilidades previas con respecto a la preparacion del terreno.
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Preparando el terreno para la siembra

2.5. Actividad de aprendizaje 2: sembremos la parcela de aprendizaje
Objetivo:
Realizar la siembra de una parcela de aprendizaje.

Duracion: 80 minutos

Materiales

e Semillas de calidad suficientes para una parcela de 2 500 m2
e Una copia por grupo del Anexo 2-lI

e |ampas

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Se entrega una ficha (Anexo 2-1l) a cada grupo para que responda a
las preguntas. 20 min.

2. Permita debatir a los grupos aproximadamente 20 minutos sobre las
preguntas entregadas.

3. En plenaria, se invita a los participantes a presentar las conclusiones

10 min.
de sus grupos.

4. Finalmente se entregan las semillas y se procede a la siembra de la
parcela de aprendizaje.

50 min.
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2.6. Refuerzo participativo

Objetivo:

El propdsito de esta actividad es identificar las principales consideraciones técnicas que se
deben tener en cuenta para la preparacion del terreno y la siembra.

Duracion: 15 minutos.

Materiales
e Presentacion PPT C-2.6 (en DVD adjunto al médulo F: Cartilla del participante)

Procedimiento:
ACTIVIDAD TIEMPO
1. Mediante lluvia de ideas refuerce los siguientes temas:
a) Criterios para la seleccion del terreno.

b) Definicion de preparacion de terreno (qué comprende y con qué 15 min.
objetivo se realiza).

c) Factores a considerar en la preparacion del terreno.

2. Aclare las dudas que puedan presentar los participantes.

2.7. Cierre
(Ver procedimiento general de cierre en el modulo B del manual)
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3. Sesion: Fertilizacion

Objetivo de la sesion:
Los productores deben ser capaces de manejar adecuadamente la fertilizacion de los campos
semilleros, tomando en cuenta el analisis de suelo.

Duracion: 4 horas y 15 minutos

Cuadro resumen de materiales y tiempos de la sesion:

[ ] ACTIVIDAD MATERIALES TIEMPO

1

Apertura

Dinamica de activacion

Diagndstico o
reconocimiento de
necesidades

Actividad de
aprendizaje 1:
principales nutrientes
y sus funciones en la
planta

Actividad de
aprendizaje 2:
scuanto fertilizante
debemos usar?

Refuerzo

Cierre

Materiales basicos

Pelota de papel
Caja de fosforos

Materiales basicos

Materiales basicos
Papeldgrafo con dibujo de un nifio

Papelografo con dibujo de una planta de
quinua

Andlisis de nutrientes de un compost

Sacos vacios de fertilizantes (urea, 12-24-
12, CIK, FDA, etc.)

Anexos 3-Il, 3-IVy 3-V

Materiales basicos
Ejemplo de resultados del analisis de suelo
Papelodgrafo con Anexo 3-VI

Bola de papel

Materiales basicos

25 min.

15 min.

20 min.

60 min.

110 min.

10 min.

15 min.
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3.1. Apertura

(Ver procedimiento general de apertura en el médulo B del manual)

3.2. Dinamica de activacion: confianza

Objetivo:

El propdsito de esta actividad es crear un ambiente de confianza que permita mayor
intercambio de experiencias y mejor aprendizaje.

Tiempo: 15 minutos

Materiales:
e Pelota de papel
e (Caja de fosforos

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Con anterioridad, el facilitador prepara las siguientes preguntas:
a) Las plantas, ;de donde toman sus alimentos? Respuesta esperada:
del suelo.

b) ¢Qué sucede si el suelo no tiene el alimento necesario para obtener
una buena cosecha? Respuestas esperadas: hacer descansar el
suelo varias campanas y/o adicionar fertilizantes.

c) ¢Los fertilizantes pueden contaminar el suelo? ;Coémo? Respuesta
esperada: si, si se abusa de los fertilizantes quimicos.

2. Elfacilitador escribe cada pregunta en una hoja de papel y luego hace
una bola con cada una y hace las siguientes indicaciones:

a) Todos los participantes deben sentarse en circulo al centro de la
sala.

b) Se entrega a uno de los participantes una cajita con fésforos y 15 min.
se le pide que encienda uno y pase lo mas rapido que pueda al
companero de la izquierda, sin que se le apague. Al agricultor que
se le apague el fosforo se le entrega una pelotita de papel con una
pregunta.

c) Se pide al agricultor al que se le entrego la pelotita de papel que
salga del circulo, abra el papel y piense en la posible respuesta a
la pregunta escrita. Se continua el juego hasta que se acaben las
preguntas.

d) Seguidamente se pide a los participantes que salieron del circulo
que se reincorporen a sus lugares. Comenzando por el primero,
se le indica que avance al centro del circulo, lea la pregunta y de la
respuesta al grupo.
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e) Luego de escuchar la respuesta, el facilitador solicita a los
participantes complementar la respuesta o hacer algun comentario

al respecto. Se continla hasta terminar las preguntas. i3 it

La idea es crear o despertar interés en los participantes, sin esclarecer
todavia las dudas que surjan. Se debe concluir esta seccion indicando
que en esta sesion se va a aclarar el tema de fertilizacion de los campos
semilleros.

3.3. Diagnéstico o reconocimiento de necesidades

Objetivo:

El propdsito de esta actividad es ordenar y analizar las experiencias previas de los participantes
para identificar la informacion faltante y los saberes locales.

Duracion: 20 minutos

Materiales:
e Materiales basicos

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. El facilitador comenzara presentando las siguientes preguntas en
plenaria:

a) ¢Qué fertilizantes usan para producir su cultivo'?
b) ¢Como saben qué fertilizante usar y la cantidad a aplicar?
c) ¢Para qué sirve realizar el analisis de suelo?

2. Conforme van respondiendo se anotan las respuestas en papeldgrafo,
terminando una pregunta y pasando a la siguiente. Al final se debe
tener:

20 min.

a) Un listado de los fertilizantes mas usados en la zona (separados
entre sintéticos y abonos organicos).

b) Las técnicas usadas para determinar la necesidad en tipo y
cantidad de fertilizantes.

3.4. Actividad de aprendizaje 1: principales nutrientes y sus funciones en la planta
Objetivo:
Conocer los nutrientes y su funcion en la planta.

Duracion: 60 minutos

" Segun el caso: papa, quinua, maiz amilaceo, frejol o haba.
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Materiales:

Materiales basicos

Papelografo con dibujo de un nifio

Papeldgrafo con dibujo de una planta de quinua
Papelografo con matriz de Anexo 3-I

Andlisis de nutrientes de un compost

Sacos vacios de fertilizantes (urea, 12-24-12, CIK, FDA, etc.)
Anexos 3-l, 3-IVy 3-V

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Se inicia efectuando la siguiente analogia: se presenta el dibujo de un
nino y se pregunta a los agricultores:

e ;CoOmo debemos alimentar a nuestros hijos para que crezcan
sanos y fuertes? Las posibles respuestas seran: con quinua, arroz,
papa, frutas, verduras, leche, etc. Anotar las respuestas en un
papelografo.

2. Luego se pregunta:
a) De estos alimentos, ¢todos se consumen en la misma cantidad?

b) ¢Cuales se consumen mas que otros?

10 min.
c) ¢Como podemos llamar a los alimentos que se consumen mas
y a los que no se consumen mucho? Se hace un listado de los
alimentos que se consumen mas (mayor cantidad) y de los que se
consumen menos (menor cantidad).
3. Seguidamente, se presenta el dibujo de una planta del cultivo que se
trate? y se pregunta a los agricultores:
e De donde obtienen las plantas sus “alimentos”? jCuales son los
“alimentos” de las plantas? Las posibles respuestas seran: del suelo
descansado (“fertilidad natural”), de los fertilizantes, del abono, del
agua, etc. Se anotan las respuestas en un papelégrafo.
4. En base a las respuestas de los agricultores, el facilitador pregunta:
e ,Qué aportan los alimentos a los ninos? ¢Qué aportan el suelo y
los fertilizantes a las plantas? La respuesta que se busca sera “los
nutrientes”.
5. Retomando el dibujo del nifio se pregunta a los agricultores:
20 min.

e Cuél de estos alimentos sirve para desarrollar los huesos, cual nos
ayuda a fortalecer los musculos, etc.?

6. En base a las respuestas, explicamos a los agricultores que asi como
nosotros consumimos diferentes tipos de alimentos para fortalecer
y desarrollar el cuerpo, las plantas también necesitan de diferentes

2 Puede ser, papa, maiz amilaceo, quinua, frejol o haba.
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nutrientes para crecer y producir abundantes y buenas cosechas.

7. Entonces con esa respuesta el facilitador dice: “Asi como a un nifo no
se le da la misma cantidad de cada alimento, igualmente las plantas
no necesitan la misma cantidad de cada nutriente, entonces”:

a) ¢Cuales son los nutrientes que necesitan las plantas en mayor

cantidad y como los podemos llamar?
b) ¢Cudles son las funciones de cada nutriente en el desarrollo de la

planta?
c) ¢Como sabemos cuando una planta tiene deficiencia de un

nutriente?

8. Estas preguntas se formulan en plenaria y conforme van respondiendo
los productores, se les entrega una tarjeta para que escriban su .
respuesta. El facilitador debe motivar a todos a participar y debe 20 min.
entregar las tarjetas a aquellos productores que nombran los nutrientes
requeridos. Para esto se usan las matrices del Anexo 3-I (3-l.a para
los nutrientes principales o claves y 3-1.b. para los nutrientes menores
0 secundarios).

Al final debemos tener la mayoria de nutrientes identificados de
la siguiente manera:

| Tipo [ Nutiente

Principales o claves: Nitrogeno (N), Foésforo (P), Potasio (K)

Calcio (Ca), Magnesio (Mg), Azufre (S),
Hierro (Fe), Zinc (Zn), Cobre (Cu), Molibdeno
(Mo), Boro (B) y Cloro (Cl)

Menores o
secundarios:

9. Seguidamente, para cada nutriente se pregunta:

a) ¢ Para qué sirve en la planta?
b) ¢Qué pasa cuando se tiene poco? (deficiencia)

Las respuestas mas importantes se anotan en un papelografo,
enfatizando lo siguiente:

i. ElI N interviene en el proceso de produccion de alimentos
(fotosintesis-verdor) y en el crecimiento de la planta (follaje).

i. Cuando no hay N, la planta no crece, se pone amarillenta o con 30 min.
poco follaje.

ii. EIl P ayuda al desarrollo, acelera la madurez, incrementa el
fortalecimiento de las raices y mejora la calidad y el rendimiento.

iv. Cuando no hay P, las hojas y tallos se vuelven de color verde azulado
y el crecimiento es reducido (enanismo).

v. ElK contribuye al engrosamiento de los tubérculos, da resistencia a
las enfermedades y resistencia a la sequia.

vi. Cuando no hay K las puntas y margenes de las hojas se ponen de
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color oscuro, se necrosan y mueren.

10. En la conversacion se tienen que establecer las funciones vy
deficiencias de los macronutrientes NPK. Para ello estudie el Anexo
3-1l.

11. Una vez que los participantes comprendieron que las plantas
necesitan de diferentes nutrientes para su desarrollo y produccion,
en plenaria se pregunta a los agricultores: ;De donde obtenemos
estos nutrientes?

12. Anotamos las respuestas en un papelégrafo y aclaramos que los
nutrientes son aquellos elementos que permiten a la planta crecer
y desarrollarse normalmente, proporcionandonos los rendimientos
esperados. Los nutrientes se obtienen de:

a) El suelo, como resultado de la regeneracion de la fertilidad
natural del suelo: por eso se hacen “descansar” los suelos.

- . . : 30 min.
b) Los abonos organicos: provienen del estiércol de vaca, oveja,

cuyes, abonos verdes, etc., ademas de los preparados especiales
llamados biofertilizantes. Las abonos organicos mejoran
notablemente las propiedades fisicas, quimicas y bioldgicas del
suelo, es decir, primero alimentan al suelo para que luego el suelo
alimente a la planta. Justamente por eso el aporte de nutrientes
disponibles para la planta es muy lento y en menor cantidad que
los fertilizantes sintéticos o quimicos.

Se pueden mostrar las tablas de los Anexos 3-IV y 3-V donde se
presenta la composicion de los abonos organicos y verdes.

c) Fertilizantes sintéticos (quimicos): son producidos de forma
industrial y se caracterizan por aportar mayor cantidad de
nutrientes disponibles para la planta de forma rapida. Alimentan
directamente a la planta y “dejan sin trabajo” al suelo, por eso
SU USO excesivo y continuo ocasiona el deterioro del suelo, al no
dejar reproducir los microorganismos del suelo.

13. Se concluye retomando el listado de abonos y fertilizantes mas
usados o conocidos por los productores. Es ideal tener sacos vacios
como muestra de estos fertilizantes.

3.5. Actividad de aprendizaje 2: ¢cuanto fertilizante debemos usar?
Objetivo:
Calcular la cantidad de fertilizantes que se deben usar de acuerdo al requerimiento del cultivo.

Duracion: 110 minutos




[
Produccion de semillas
Modulo C

Materiales:
e Materiales basicos
e Ejemplo de resultados del andlisis de suelo

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. El facilitador forma 3 grupos de trabajo. Solicita a cada grupo que
responda las preguntas:

. . . 10 min.
a) ¢Qué necesito conocer para calcular los fertilizantes? 0
b) ¢Como se consigue la informacion?
2. En plenaria, se solicita que un representante informe de las respuestas
del grupo. Luego se debe abrir el debate para establecer en consenso
cuéles son los factores que determinan la cantidad de fertilizante que
se requiere.
Orientar las respuestas a:
a) La fertilidad natural del suelo se determina:
i. Mediante andlisis de suelos.
ji. Evaluando los resultados de cosecha sin poner ninguna
fertilizacion. 10 min.
b) La cantidad de cosecha esperada:
i. Es una decision del agricultor.
i. A mayor cosecha esperada se necesita adicionar mas
fertilizantes al suelo.
c) Eltipo de fertilizante o fuente de nutriente a usar:
i. Esuna decision del agricultor.
i. Depende de la capacidad econdmica del productor (si cuenta
con el financiamiento necesario).
3. Luego se vuelve a trabajar con los mismos grupos y se solicita que
cada grupo conteste las siguientes preguntas:
a) ¢Cuanto se cosecha sin realizar ninguna fertilizacion, solo haciendo
descansar el terreno 2 0 3 campanas? (responder apelando a la
experiencia previa)
30 min.

b) ¢Qué cantidad de cosecha saco y qué fertilizantes us6? Registrar
sélo los 3 resultados de mayor consenso, de menor a mayor
rendimiento.

Para responder, completar la siguiente tabla en un papelografo.




J

Escuelas de campo para la produccion de semillas de calidad de quinua
Manual del facilitador

Rendimientos esperados en el cultivo de quinua de acuerdo a la fertilizacion

utilizada y experiencia de los agricultores
Marque una x o un v/

Al LGl Fertilizantes
(t/h) N | P | K |
Sin fertilizantes adicionales o
solo con fuentes organicas

30 min.

N
Qoo gooUw

Qoo

4. Seguidamente solicitar a los grupos que identifiqguen qué aporta cada
tipo de fertilizante utilizado. Si no pudiesen hacerlo, dejarlo en blanco.

5. A continuacion, solicitar que un representante del grupo presente
sus resultados en plenaria. Luego se abre el debate para llegar a
un consenso sobre los rendimientos y los fertilizantes utilizados.
Asimismo, verificar si la identificacion del tipo de nutriente que aporta
es la correcta. En caso de no serlo, tratar de que otros participantes

puedan corregir o completar lo que faltase. 30 min.

6. Tratamos de establecer consensos y asociar resultados similares de
rendimientos de menor a mayor (ejemplo 1000, 1500, 2000 y 2500
kg/h), asi como la combinacion de los fertilizantes. Igualmente consultar
sobre el consenso de los resultados.

7. Enlamisma plenaria consulte qué factores pueden afectar la fertilizacion
que se realice. Las respuestas esperadas son:

a) Tipo de suelos:

e | 0s suelos mas ligeros (“arenosos”) son mas pobres y tienden a

perder los fertilizantes.

. . 20 min.
e |os suelos “francos” preservan mejor la fertilidad.

b) Cantidad de materia organica:

e A mayor cantidad de materia organica en el suelo se aprovechan
mejor los nutrientes del suelo.
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c) Momento de fertilizacion:

e | a materia organica, el P y K se aplican antes o durante la

siembra. 20 min.
e EIN se puede fraccionar: el 50% a la siembra y el 50% restante
al aporque.
8. Finalmente, solicite que los participantes acuerden cual sera la alternativa _
de fertilizacion que van a utilizar en la parcela de aprendizaje. 10 min.

Nota al facilitador:

e Se sugiere que el facilitador, con anterioridad a la sesion, investigue sobre las mejores experiencias
de fertilizacién en las zonas circundante donde se desarrolla la ECA, especialmente con los propios
participantes (rendimientos y fertilizantes utilizados), de manera que se puedan identificar las mejores
opciones. Esto le permitira reconocer a priori el nivel de conocimiento y experiencia en el uso de
fertilizantes. De no haber experiencia previa, debera preparar las mejores opciones, en base a revisiones

de publicaciones o experiencias de centros experimentales con condiciones similares al lugar donde se
desarrolla la ECA.

Considerar opciones de fertilizacion de fuentes organicas, discutir sus ventajas y desventajas. Asimismo,
enfatizar que en casos de produccion organica solo se usan este tipo de fuentes.

e Consiga un ejemplo de analisis de suelo antes del incio de la sesidn para usarlo como referencia.

3.6. Refuerzo participativo

Objetivo:

El propdsito de esta actividad es reforzar en los participantes los conocimientos y términos
adquiridos durante la sesion.

Duracion: 10 minutos

Materiales:

e Bola de papel

Procedimiento:
ACTIVIDAD TIEMPO

1. Elfacilitador solicitara a todos los participantes que se sienten y hagan
un circulo al centro de la sala. Luego les explica que se va lanzar una
pelota, diciendo uno de los nutrientes: NITROGENO, FOSFORO o
POTASIO.

2. El participante que reciba la pelota debe decir el nombre de un
FERTILIZANTE que contenga este nutriente, dentro del tiempo de 5 10 min.
segundos.

3. En el momento en que cualquier participante al tirar la pelota dice
SUELO, todos deben cambiarse de sitio.

4. Pierde el que se pasa del tiempo o no dice el fertilizante que contiene
el nutriente indicado.
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5. Ejemplo: Se lanza la peIQta a cualquiera de los participantes y, al mismo
tiempo, se le dice NITROGENO. El que recibe la pelota debe responder
en cuestion de 5 segundos: “urea”.

6. Inmediatamente lanza la pelota a cualquier otro participante diciendo,
por ejemplo, POTASIO y asi sucesivamente.

7. El facilitador controla los 5 segundos y debe estar presionando con el
tiempo.

10 min.

3.7. Cierre
(Ver procedimiento general de cierre en el modulo B del manual)
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Anexo 3-I: Matriz de clasificacion de nutrientes

1a. Nutrientes principales (NPK)

Tipo de nutriente: (que se necesita en mayor cantidad)

Nombre: (macronutriente, nutriente mayor, nutriente principal)

| Nutriente ] _____Funcion | Deficiencia

Nitrégeno (N)

Fosforo (P)

Potasio (K)

1b. Lista de nutrientes menores o secundarios

Tipo de nutriente: (que se necesita en menor cantidad)

Nombre: (micronutriente, nutriente menor, nutriente secundario)
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Anexo 3-lI: Sintomas de deficiencia de nutrientes

m Funcién del nutriente Sintoma de deficiencia

Nitrogeno (N)

Fosforo (P)

Potasio (K)

Magnesio (Mg)

Calcio (Ca)

Azufre (S)

El nitrégeno es necesario para el
vigor, desarrollo y para el color
verde intenso.

El fosforo estimula el desarrollo
de las raices, interviene en
la formacién de organos de
reproduccion y acelera la
maduracion de frutos.

El potasio permite un mejor uso
del agua en la planta y las hace
resistentes a las enfermedades.
Activa muchas enzimas e
interviene en el transporte de
productos (azlcares) desde los
sitios de sintesis (hojas) hasta los
de acumulacion (grano, tallos).

El magnesio ayuda en la
formacion de azucares, proteinas
y grasas dentro de la planta.

El calcio es necesario para un
buen desarrollo de raices, hace
economizar agua en la planta y le
da fuerza y resistencia al cultivo.
Es importante para la formacion
de las paredes celulares y en la
absorcion de ciertos elementos
(iones)

El azufre participa en la formacion
de vitaminas y mejora el color,
sabor y aroma.

Las hojas (las mas vigjas primero) se tornan amarillas o de
color café, las plantas tienden a verse débiles, con falta de
vigor e incluso tienden al enanismo.

Menor cantidad de raices y crecimiento lento. Las plantas
producen menos. Las hojas presentan un color verde
azulado, se tornan moradas o parduscas. También puede
alcanzar a los tallos. Los granos son pequenos.

Las hojas se decoloran en los bordes. La planta se muestra
débily puede presentarse acamado de las plantas. Se torna
mas susceptible a factores abidticos como las heladas y
sequias. Los granos son pequenos.

En las hojas bajeras (las mas viejas) se observa un
amarilleo entre las nervaduras, mientras que los bordes
se mantienen verdes. Clorosis inter-venal, primero en las
hojas mas viejas.

Las plantas que tienen deficiencias de calcio muestran
menor tamafno y presentan una apariencia marchita. Las
raices crecen en forma anormal. Las hojas se observan
amarillas y pueden necrosarse hacia los bordes (las
manchas se vuelven marrones), doblandose hacia arriba.

En las hojas mas nuevas (en las de arriba) se observa color
amarillento, lo que puede confundirse con deficiencia de
nitrégeno. Las hojas se ven débiles.
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Anexo 3-llI: Contenido de nutrientes de los fertilizantes mas comunes

v7-0-Cl 0ISe104 8p O1ellIN
I
0-97-0 o|duy o1ejsopedng
S e susamoens
0-9¥7-81 O2lUOWIEIP 01BJSO
© o Ewwm@oo oeweaws
0-0-¥&/cE olUOWY 8P 01N
N

(M-d-N) S3LN3IHLNN 3d IrviN3IDdOd oho:n_omn_

36



e

1a organica

fuentes de mater

iversas

tesend

ien

: Cantidad de nutr

Anexo 3-1V.

us eded e| 8p 0AllIND [ :ug "oolIWouUoIBY oleuBlN (2002) T ‘Zenbzee) A 4 ‘OpieneA ‘4 ‘OULB\ ‘' ‘BAOPIOD ‘4 ‘Ouowey) ‘d ‘unzieA) e

N ¢ © © © o ©

'VSINQ “eded/1HNd dVINI :0HnD "eded e 8p OABNO [9p UQIoeZIILSS (866 ) 'd "elied A [ "eAOPIOD "o ‘OPISAEA e

09
8l
ge

ooluebuo ouoqe ap

Ok
0¢
vl
0¢

63 0001 / oyuswd|d ap 6

¢l
el

Ol
0Geac
(014
ov

“Jopeno]

21uan4

e||uenbly ep euleH
SeJoj} op 0Yyoesa(
ZIIqwio| 8p SNWNH
e1sodwon
ezeul|en
0pJa2 8p |02J4oNsT
efono ap |00JoN1s]

BOBA 9 [00J911S]

37



Anexo 3-V: Aporte de nutrientes (kg/ha) por incorporaciéon de abonos verdes
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4. Sesion: Analisis Agro Ecologico
(AAE)

Objetivo de la sesion:
Los productores definen la importancia y el procedimiento para evaluar, analizar, registrar y
tomar decisiones adecuadas en el manejo de su cultivo, de acuerdo a cada etapa fenologica.

Duracioén: 3 horas y 50 minutos

Cuadro resumen de materiales y tiempos de la sesién:
] ACTIVIDAD MATERIALES TIEMPO

1 Apertura » Materiales basicos 25 min.

» Dado de cartulina, con dibujos de
elementos de un agro ecosistema en sus

Diagnés‘[ico 0 caras
2 reconocimiento de > Papelografos 30 min.
necesidades
» Plumones
» Hojas A4 en blanco
» Materiales basicos
ACt'V"?j?d de » Plumones finos de colores
aprendizae. » Cartulinas de diferentes colores, cuchilla de .
3 Observandoy 140 min.
; cortar
aprendiendo de e
nuestro campo (AAE) » Bolsas plasticas de 10x15 cm
»  Anexos 4-l y 4-l|
4 Refuerzo » Materiales basicos 20 min.
5 Cierre » Materiales basicos 15 min.

4.1. Apertura
(Ver procedimiento general de apertura en el modulo B del manual)
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4.2. Diagnostico o reconocimiento de necesidades

Objetivo:

El propdsito de esta actividad es identificar la importancia de la observacion y el registro de
datos para tomar decisiones adecuadas

Duracion: 30 minutos

Materiales:
e Dado de cartulina, con dibujos de elementos de un agro ecosistema en sus caras
Papelografos

[ ]
e Plumones
e Hojas A4 en blanco

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Se inicia la dinamica de andlisis, colocando sobre una mesa un cubo
en cuyos lados se encuentran dibujos de los componentes de un agro
ecosistema.

2. Se distribuye una hoja en blanco a cada participante y se pide que
dibujen el cubo que esta al frente, sin mayores instrucciones. Se les
da un tiempo de solo 5 minutos.

3. Si algunos participantes preguntan si se pueden acercar o0 mover el
cubo, se les reitera el pedido de dibujar el cubo, cada participante vera .
como lo hace. 10 min.

4. Unavezfinalizado el tiempo, se recogen todos los dibujos y el facilitador
conjuntamente con los participantes consolida los resultados en un
papelografo:

a) Numero de personas que solamente se ha limitado a dibujar el cubo
pero no lo que contiene en cada lado.

b) NUumero de personas que dibujaron el cubo y los dibujos que contenia
cada lado (aungque sean separadas las caras).

5. El facilitador, segun los resultados pregunta: ¢Por qué no nos gusta
observar al detalle 0 no estamos atentos a la observacion? ;Qué
significan los dibujos que se encuentran en cada uno de los lados? ¢,Por
qué nadie o casi nadie dibujo lo que contenia el lado de abajo?

6. Se compara el ejemplo con la vida real, sobre todo con nuestro trabajo
de campo v el trabajo de los agricultores. Podemos decir: “Lo mismo _
que nos pasa en este ejemplo, Nos pasa siempre en la conduccion de 10 min.
nuestros cultivos: no somos muy observadores y no analizamos las
interrelaciones de los componentes o lo que esta sucediendo en nuestro
campo de cultivo”.

7. Hacer énfasis en que se debe registrar o observado para compararlo en
momentos posteriores y poder visualizar las fluctuaciones de una plaga.
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8. Luego se menciona que se cuenta con una propuesta de un ejercicio
practico que nos permitira observar el campo, analizar, obtener algunas
conclusiones y luego tomar decisiones adecuadas en el manejo del
cultivo. Se presenta el ejercicio del Andlisis del Agro Ecosistema,
conocido como el AAE.

10 min.
9. Este gjercicio debemos hacerlo en momentos claves durante todo el

desarrollo del cultivo y en cada sesion de capacitacion de la ECA que
corresponda, enfatizando los siguientes momentos: emergencia, al
aporque, floracion, llenado del fruto (tubérculo), antes de la cosecha 'y
a la cosecha.

4.3. Actividad de aprendizaje: observando y aprendiendo de nuestro campo (AAE)
Objetivo:

Definir un procedimiento para la evaluacion de las parcelas de cultivo, con un formato de
registro, andlisis y toma de decisiones.

Duracion: 140 minutos

Materiales:

e Materiales basicos

Plumones finos de colores

Cartulinas de diferentes colores, cuchilla de cortar
Bolsas plasticas de 10x15 cm

Anexo 4-1y 4-lI

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Se inicia con un ejercicio practico para determinar los niveles y
funciones de los organismos dentro de un agro ecosistema. Para
ello se forman 4 grupos y se les entrega 12 tarjetas con dibujos o
nombres de componentes del agro ecosistema. Ademas se les
entrega 4 tarjetas mas grandes con los niveles de los organismos:
productores, consumidores, controladores y descomponedores,
pidiendo lo siguiente:

a) Deben ordenar los niveles, respondiendo a la pregunta: ¢,quién se 20 min.

come a quién?

b) Una vez ordenados los niveles, trataran de ubicar dentro de cada
nivel, los organismos (de las tarjetas recibidas).

c) Luego cada grupo expone su ordenamiento en un papelografo y
junto con el facilitador se refuerza que:
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i. En todo cultivo o agro ecosistema, existen diferentes organismos
y cada uno cumple una funcion. Asi, las plagas tienen como
funcion alimentarse de las plantas, pero hay controladores cuya ,
funcion es alimentarse de las plagas. Con el uso indiscriminado 20 min.
de plaguicidas se eliminan esos controladores y las plagas se
multiplican sin control.

ii. Por eso es importante conocer y cuantificar tanto las plagas
como sus controladores, para tomar mejores decisiones en el
manejo de nuestros cultivos.

2. Seguidamente, con los grupos formados, se indica que cada grupo
evaluara 10 plantas de la parcela de aprendizaje. La seleccion tiene
que ser al azar, y puede ser tomada siguiendo la forma de X, Y, Z.
(borde, centro o esquina).

3. Para esto, el grupo prepara una matriz de registro como se observa
en el ejlemplo del Anexo 4-I. Adicionalmente debe:

a) Designar a una persona que registrara los datos en la matriz
mencionada.

b) Disponer de bolsas plasticas transparentes.

4. luego cada grupo se dirige a la parcela de aprendizaje, y se les dice 60 min.
que evallen cada planta, anotando las plagas, los controladores, el
climay los datos generales de la parcela.

a) De las plagas, deben anotar el nimero encontrado en cada planta,
y recolectar una muestra en la bolsa.

b)De las enfermedades, deben anotar el nimero de plantas con
sintomas de una enfermedad, anotando en observaciones la
severidad de ataque en la planta y recolectar el sintoma encontrado.

c)De los controladores bioldgicos, anotar el nUmero encontrado en
cada planta y tratar de recolectar una muestra viva.

d) Del clima, anotar si esta nublado, lluvioso o soleado.

5. Una vez recolectada la informacion y las muestras del campo, se
pide a cada grupo que registre en un papelografo la informacion
recolectada del campo, siguiendo el esquema determinado del Anexo
4-Il. En cuanto a las plagas, los sintomas de las enfermedades vy los
controladores, se les pide que los dibujen, resaltando su caracteristica
de identificacion. Para esto, a cada integrante se le entrega una tarjeta
de cartulina y plumones finos.

60 min.

a) De esta manera, mientras dos integrantes del grupo van llenando
el formato del AAE, el resto va dibujando las plagas, enfermedades
y controladores encontrados. Por ultimo, cada grupo en forma
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conjunta debe dar una alternativa para mejorar la parcela en base
a los problemas encontrados.

b) En plenaria, un representante de cada grupo expone su AAE, y con
el apoyo del facilitador se analizan las alternativas propuestas por
cada grupo. Luego se toma la decision en consenso para cada
uno de los problemas encontrados, llenando el siguiente cuadro
resumen para la toma de decisiones:

Problema Alternativa de .

6. Finalmente, se definen responsables, fechas e insumos para la
ejecucion de la toma de decisiones.

Nota al facilitador:

e El Analisis del Agro Ecosistema consiste en analizar y discutir el balance de los componentes de un
agroecosistema (campo de cultivo) para tomar una decision adecuada a fin de mejorar la situacion del
cultivo.

Todos los miembros deben participar en la observacion, analisis, discusion, dibujo y toma de decisiones,
para lo cual el facilitador debe estar atento durante el trabajo de grupos, motivando a todos a participar
en la elaboracioén y discusion de su AAE.

Los dibujos deben mostrar detalles especificos y caracteristicos de los organismos que permitan su
correcta identificacion.

Se deben guardar siempre los papeldgrafos con los AAE y ponerle numero y fecha.
La toma de decisiones debe ser especifica, clara, directa y oportuna.

En cada sesion, después del recordatorio, evaluar las decisiones tomadas, si se realizaron, cémo y por qué.

Grupo de participantes evaluando planta
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4.4. Refuerzo participativo

Objetivo:

Reconocer la importancia de la evaluacion del campo y su registro, y de la identificacion de
plagas y de controladores.

Duracion: 20 minutos

Materiales:
e Materiales basicos

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. En plenaria, hacer las siguientes preguntas:

a) ¢Qué les parecio la evaluacion del campo de esta manera? ; Servira
para manejar mejor el campo? ;,Por qué?

b) ¢Es importante dibujar las plagas? ¢Por qué?

c) ¢Piensan que es necesario hacer esta evaluacion todas las 20 min.
sesiones? jPor qué?

d) ¢Qué otra informacion necesitamos registrar para tomar buenas
decisiones en el manejo de nuestros campos?

2. Mediante lluvia de ideas, ir anotando las respuestas claves, aclarando
y enfatizando la importancia de este ejercicio

4.5, Cierre
(Ver procedimiento general de cierre en el modulo B del manual)
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Anexo 4-I: Matriz de registro del AAE

1a. Matriz para antes de la siembra / a la semilla

Plagas y/o N° de semillas evaluadas
enfermedades /

Prome/PI

Insectos Plaga

Enfermedades

Controladores y neutrales

46



1b. Matriz de registro del AAE a la emergencia

Plagas y/o N° de plantas evaluadas

enfermedades / Prome/PI

Insectos Plaga

Enfermedades

Controladores y neutrales

47



1c. Matriz de registro del AAE al aporque

Plagas y/o N° de semillas evaluadas
enfermedades /

Prome/PI

Insectos Plaga

Enfermedades

Controladores y neutrales

48



1d. Matriz de registro del AAE a la floracién

Plagas y/o N° de semillas evaluadas

enfermedades / Prome/PI

Insectos Plaga

Enfermedades

Controladores y neutrales

49



1e. Matriz de registro del AAE antes de la cosecha

Plagas y/o N° de plantas evaluadas
enfermedades /

Prome/PI

Insectos Plaga

Enfermedades

Controladores y neutrales

90



1f. Matriz de registro del AAE a la cosecha

Plagas y/o N° de semillas evaluadas

enfermedades / Prome/PI

Insectos Plaga

Enfermedades

Controladores y neutrales

51



Anexo 4-ll: Formato de la presentacion del AAE

ANALISIS DEL AGROECOSISTEMA (AAE)

1. INFORMACION GENERAL
Variedad:

Fecha de siembra:

Tipo de suelo:

Altitud:

Distanciamientos:
Fertilizaciones:

2. HERBIVOROS O PLAGAS 3. CONTROLADORES BIOLOGICOS
N° de plantas evaluadas Cantidad por planta:
¢, Qué controla?:
Insectos Dibuijo:
Cantidad encontrada:
Dibujo:
Enfermedades : :
Cantidad de plantas: leUJO de
Dibujo de sintoma: la planta

4. OBSERVACIONES GENERALES
Etapa de desarrollo:

Vigor de planta:

Malezas:

5. TOMA DE DECISIONES
Nombre de responsable, fecha, cantidad
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5. Sesion: MIP: En produccion de
semillas de quinua

Objetivo de la sesion:

Conocer los principios y aplicar medidas preventivas y de manejo integrado de las plagas que
afectan al cultivo de quinua.

Duracion: 3 horas y 30 minutos

Cuadro resumen de materiales y tiempos de la sesién:

] ACTIVIDAD MATERIALES TIEMPO

1 Apertura » Materiales basicos 25 min.

2 Dinamica de activacion » No requiere 15 min.

Diagndstico o » Materiales basicos

3 reconocimiento de 20 min.
necesidades > Anexo 5|
» Presentacion PPT C-5.4 (en DVD adjunto
al médulo F: Cartilla del participante)
Actividad de » Tarjetas de cartulina: verdes (acciones
4 aprendizaje 1: preventivas) y rojas (acciones de control) - 30 min.
;,qué es MIP? 20 de cada una.
» 2 papelografos: uno con el dibujo de una
rata y otro con una casa (ver Anexo 5-lI)
Aotividgd gle »  Anexo 5-II '
5 aprendizaje 2: s Anexo 51V 50 min.

conozcamos a la plaga

Actividad de
6 aprendizaje 3: MIP en
polilla de la quinua

» Tarjetas de cartulinas verdes y rojas: 15 de

30 min.
cada una

7 Refuerzo » Tarjetas con letras: A, By C 15 min.

8 Cierre » Materiales basicos 15 min.
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5.1. Apertura
(Ver procedimiento general de apertura en el médulo B del manual)

5.2. Dinamica de activacion: los patégenos

Objetivo:
El propdsito de esta actividad es mostrar las diferentes formas que presentan los patégenos
y su medio de propagacion.

Duracion: 15 minutos

Materiales:

e No requiere

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Pedimos a los participantes formar un circulo, alrededor del facilitador.

2. El facilitador explica a los participantes como se comporta cada
patogeno:

* El hongo: se representa abriendo los brazos y las piernas como una
“X”. Las personas que estan a sus costados juntaran sus manos
y empezaran a soplar hacia él, mostrando que este patdégeno se
propaga con el viento

e El virus: se representa parandose de forma rigida y recta como la
letra “I”. Las dos personas de sus costados haran el ademan de
hincar a la persona con un dedo, mostrando asi que se transmite
por picaduras de insectos

e La bacteria: se representa dando vueltas, mientras se pone el
brazo detras moviéndolo a manera de una cola. Las dos personas
a sus costados moveran sus dos manos como ondas de agua,
representando que este patdgeno se propaga mayormente a
través del agua.

15 min.

e Un punto importante es recalcar que los tres patdégenos se
propagan por la semilla, por lo que lo basico en su control es el uso
de semilla certificada

3. Una vez que los participantes se han familiarizado con las formas de
representar a los patégenos y su diseminacion, el facilitador, que se
encuentra en el medio del circulo, selecciona una persona y nombra
un tipo de patégeno, por ejemplo “hongo”, senalando al mismo
tiempo a una persona quien debe adoptar la posicion acordada para
el hongo (abriendo brazos y piernas como la X). Ademas que sus
companeros de los costados deben hacer el ademan de su medio
de difusion (juntar las manos y soplar a la persona). Si alguna de las
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personas se equivoca o se demora debe dirigirse al centro del circulo
y dirigir el juego hasta que salga otro que lo reemplace.

4. Eljuego continlia hasta que todos recuerden la forma que tiene cada 15 min.
patdgeno

5. Concluimos pidiendo un aplauso para todos.

5.3. Diagnéstico o reconocimiento de necesidades
Objetivo:

El propdsito de esta actividad es reconocer las reales necesidades de los participantes frente
al tema.

Duracion: 20 minutos.

Materiales:
e Materiales basicos
e Anexo 5-I

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. El facilitador pregunta a los participantes: ¢Cuales son las plagas
(insectos y enfermedades) que mas afectan la produccion de semilla
de quinua?

2. Se anotan todas las respuestas en papeldgrafo, luego por votacion
simple se determinan las dos principales plagas, y se anotan en la
matriz del anexo 5-I.

3. Seguidamente, se pide a los participantes que mencionen las _
acciones que realizan para prevenir y controlar el ataque de cada 20 min.
plaga principal. Se completa la matriz con estos datos.

4. Se registraran las respuestas que logren consenso o acuerdo. Sin
embargo, advierta que luego de cada respuesta, se debe constatar
(registrar) la cantidad de participantes que estan de acuerdo con las
medidas —preventivas o de control- planteadas respecto del total. De
esta manera se comprueba cuantos y cuales participantes estan en
posiciones diferentes.

Nota al facilitador:

Existen tres aspectos de importancia para el buen desarrollo del médulo:
a. Un acertado diagnéstico de plagas y enfermedades.

b. Una buena identificacion de las formas de control de las plagas y enfermedades en semilla de quinua.
c. El consenso entre los participantes.
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5.4. Actividad de aprendizaje 1: ;qué es el Manejo Integrado de Plagas (MIP)?

Objetivo:
Comprender el concepto de Manejo Integrado de Plagas y reconocer que pueden aplicarse
acciones preventivas y de control.

Duracion: 30 minutos

Materiales:

e Presentacion PPT C-5.4 (en DVD adjunto al médulo F: Cartilla del participante)

e Tarjetas de cartulina: verdes (acciones preventivas) y rojas (acciones de control) - 20 de
cada una.

e 2 papelografos: uno con el dibujo de una rata y otro con una casa (ver Anexo 5-1I)

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1.

10.

Se comienza mencionando que existe una plaga muy conocida que
ingresa a nuestras casas y se come los alimentos, se pregunta: ;Qué
plaga sera?

Se van dando pistas (tiene dientes grandes, cola larga, etc.) hasta que
alguno de los participantes diga que es la rata, entonces se presenta
el dibujo de una rata, pegandolo en la pared o la pizarra.

Luego se pregunta: ; COmo podemos matar a una rata?

A cada persona que da una respuesta se le pide que la escriba en una
tarjeta (roja). Cuando mencionen que se puede matar con un veneno,
se insiste en que mencionen el nombre del veneno y cada nombre se
anota en otra tarjeta roja.

Se pregunta reiteradamente hasta que se hayan acabado las ideas
de como matar a la rata. Podemos especificar con preguntas como:
¢,Si nos encontramos con una rata dentro de la casa, qué hacemos?
¢, Cémo la podriamos matar?

Seguidamente, se pega el dibujo de la casa y se pregunta: ¢ por qué
entra la rata a la casa?
A continuacion se repregunta: ;qué hay que hacer para evitar eso?

De igual manera, se pide a las personas que hayan respondido que lo
escriban en tarjetas (verdes)

Una ultima pregunta sera: ;qué animales se comen o ahuyentan a la
rata? lgualmente se pide a quienes contesten que anoten su respuesta
en tarjetas verdes.

Las respuestas anotadas en tarjetas se pegan segun el siguiente
criterio:

a) Las practicas para evitar el ingreso de la rata, sobre la casa

5 min.

10 min.

15 min.
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b) Las practicas para matar a la rata, sobre el dibujo de la rata (tarjetas
rojas). Se pregunta: ;qué practicas nos ayudan a controlar a la rata
cuando ya esta dentro de la casa?

(tarjetas verdes).

11. Con todas las tarjetas ordenadas, se pregunta: jcuantas practicas
tenemos para evitar el ingreso de la rata a la casa? ¢ Cuantas para
controlarla?

12. Se concluye diciendo: “Esto es el Manejo Integrado de Plagas, conocer
y usar diferentes practicas para controlar de diferentes formas una

plaga”.

13. Seguidamente se saca la rata y en su lugar se pone el dibujo de la
plaga méas importante identificada en el diagnéstico (como ejemplo
se tendra la kcona kcona, Eurysacca melanocampta). Se explica que
tendremos muchas préacticas para evitar y controlar a dicha plaga,
pero para eso necesitamos conocerla primero, por eso vamos a
conversar sobre ello.

15 min.

5.5. Actividad de aprendizaje 2: conozcamos a la plaga

Objetivos:

e Comprender el concepto de ciclo bioldgico.

e (Conocer las etapas del ciclo bioldgico de la poalilla kcona kcona (Eurysacca quinoae
Povoiny) de la quinua y la relacion con su MIP.

Duracion: 50 minutos

Materiales:
e Anexo 5-lll
e Anexo 5-IV

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Se muestra una lamina con el ciclo de vida de la gallina doméstica
y/0 la rana/sapo comun (Anexo 5-lll) o se la dibuja en un papeldgrafo,
siguiendo este esquema. 10 min.

2. El facilitador hace las siguientes preguntas: ¢;Qué animal esta en el
dibujo? ¢ Cémo se reproducen?
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3. Anotamos y/o dibujamos las respuestas siguiendo la secuencia
desde la postura del huevo, el nacimiento del pollo su crecimiento su
reproduccion y muerte. Ponemos énfasis en las etapas de cambio o
transformacion durante su ciclo de vida.

10 min.
4. Resumimos brevemente las ideas de los participantes para que quede

claro el concepto del “ciclo biolégico” de la gallina o rana.

5. Luego se explica o refuerza que todos los seres vivos tienen un ciclo
de vida.

6. A cada participante se le entrega un juego de fotografias de las cuatro
etapas de la polilla de la quinua, sin indicarles su nombre.

7. Se solicita que cada persona ordene el ciclo bioldgico de dicha plaga,
empezando por la larva o gusano (gusano blanco o kcona kcona) que
es la que mas conocen todos.

8. Pasados 5 minutos, se pide a 5 participantes que expongan su
propuesta de ordenamiento y con el apoyo de la plenaria se llega a un 20 min.
consenso, para lo cual se pregunta:

a) ¢ De donde viene el gusano blanco o kcona kcona? La respuesta
debe ser: de los huevos.

b) ¢Quiénes ponen los huevos? La respuesta debe ser las polillas
que vuelan.

c) ¢ De dénde vienen las polillas? y asi sucesivamente hasta completar
el ciclo de vida.

9. Una vez que se tiene el ciclo completo y graficado en la pizarra, se
pregunta para cada etapa:

a) ;,Qué hace, de qué se alimenta?
b) ¢ Qué dano causa a la quinua?
c) ¢,Donde vive?
d)¢,Cuanto tiempo vive asi? _
_ 20 min.
Las respuestas se anotan en cartulinas pegadas para cada etapa.

10. Entonces se pregunta, ;quién nos dira cuél es la respuesta
correcta? La respuesta debe ser: “El campo, pues estamos en
una ECA”, por lo que se propone hacer un AAE buscando la
presencia de la kcona kcona, ya sea en la parcela de aprendizaje,
0 en una parcela donde se ha visto la presencia de la plaga.

Nota al facilitador:

Es necesario que el facilitador, con apoyo de otros productores, identifigue previamente parcelas con
presencia de la plaga, si es que no hubiera en la parcela de aprendizaje.
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5.6. Actividad de aprendizaje 3: MIP en polilla de la quinua

Objetivos:
Conocer y usar practicas de MIP para la polilla de la quinua.

Duracion: 30 minutos

Materiales:
e Tarjetas de cartulinas verdes y rojas: 15 de cada una

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Utilizando como base el gréfico del ciclo de vida realizado en la
actividad de aprendizaje 2 sobre las etapas de vida de la polilla kcona
kcona, se solicita a cada grupo de apoyo que describa las practicas
de manejo que hacen o pueden hacer para cada etapa de vida, de
acuerdo a su ubicacion, alimentacion y tiempo.

15 min.

2. Los grupos tendran 10 minutos para completar el listado.

3. Luego, se pregunta a cada grupo cuantas medidas de manejo
lograron identificar.

4. A los grupos que tienen un menor numero de propuestas se les
pregunta primero, a continuacion al siguiente y asi hasta completar
las medidas necesarias o posibles.

5. Cada medida identificada se anota en una tarjeta. Si la medida es
considerada preventiva (para evitar que el gorgojo llegue a nuestra
parcela) la tarjeta sera de color verde. En cambio, si la medida es .
para controlar, cuando ya esta el gorgojo dentro de nuestra parcela, 15 min.
la tarjeta sera de color rojo.

La tarjeta se pega junto al estado de la plaga al que corresponda.

Cuando se completen las tarjetas alrededor de las diferentes etapas
(en algunos casos se podra repetir una misma practica para varios
estados) se cuentan las tarjetas verdes, frente a las rojas (recordando
el eiemplo del MIP de la rata).

8. Subraye que no es la idea usar todas las practicas, sino que cada uno
de acuerdo a su realidad y recursos escogera las mas adecuadas y
las usara en forma integrada para disminuir la presencia y danos de la
polilla kcona kcona en el cultivo de quinua.

Nota al facilitador:

e Es recomendable utilizar las muestras vivas encontradas en el campo durante el AAE.

e Se debe enfatizar que el MIP de la palilla de la quinua no funcionara si lo hace una sola persona, que se
necesita la union de todos para combatir esta plaga, y que las practicas de manejo que se hacen hoy dia,
afectaran la presencia de la plaga en las proximas campanas.
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5.7. Refuerzo participativo

Objetivos:
El propdsito de esta actividad es reforzar los conceptos tratados en la actividad, referidos a
los métodos de control del gorgojo de los Andes.

Duracion: 15 minutos

Materiales:
e Tarjetas con letras

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Se hace la dinamica “3 larvas para una quinua”, donde a cada
participante se le entrega una cartulina con una de las letras A, By C,
luego el facilitador explica:

a) Las personas que tengan la letra que yo mencione seran las plantas
de quinua y el resto seran larvas de kcona kcona, asi que tendran
que atacarla, pero para hacerle dano se necesitan solo tres larvas
por cada planta de quinua, ni mas ni menos.

2. Entonces dice una letra, las personas que tienen esa letra se quedaran
quietas pues representan a la planta de quinua, y el resto de letras se
reuniran en un numero de 3 alrededor de cualquier planta de quinua.
Las larvas y las plantas de quinuas que sobren son las que haran el
reforzamiento. El facilitador repetira el proceso diciendo otra letra y 15 min.
cuando se tenga a 5 personas, se pide que realicen lo siguiente:

a) 4 personas asumiran el rol de uno de los estados de la kcona kcona,
diciendo: “yo soy el huevo, vivo en tal lugar, me alimento de...... ,
soy de forma tal y luego de tantos dias me convierto en.....”. Asi
pasara cada estado en base a lo aprendido en la sesion, hasta
completar todo el ciclo de vida de la palilla.

b)La ultima persona que perdid respondera: cémo podemos
controlar a la kcona kcona?

3. A cada respuesta el facilitador reforzara con informacion del tema.

Nota al facilitador:

e Si se logra colectar en campo larvas de la palilla, se puede proponer la crianza de la polilla (Anexo 5-V)

5.8. Cierre
(Ver procedimiento general de cierre en el modulo B del manual)
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Anexo 5-1: Analisis de plagas
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Anexo 5-ll: Laratay la casa
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5-1ll: Ciclo de vida de la rana

Anexo
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Anexo 5-1V: Ciclo de vida de la kcona kcona
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Anexo 5-V: Crianza de la polilla de la quinua
Materiales:

e Botellas de plastico de bebidas (1 0 2 Lt.)

Tijeras 0 navaja

Malla de plastico (20cm x 20cm)

Ligas o elasticos para adherir la malla a las botellas
Tierra y trozos de papel higiénico

Panojas de quinua (para alimento de las polillas)
Etiquetas adhesivas

Procedimiento:
1. Con las muestras vivas encontradas en la visita al campo se pide voluntarios para hacer
la “crianza de polillas”.

2. Se deben poner las larvas de polilla encontradas en una botella descartable cortada por la
mitad y tapada con una malla, donde se alimentaran con panojas de quinua cada cuatro
dias. Ademas, se debe poner un poco de tierra y papel higiénico humedo (para mantener
la humedad y darle lugares para pasar a la fase de pupa). A continuacion se debera
observar su desarrollo: transformacion de la larva en pupa y luego en adulto.

3. Se debe etiquetar con fecha y registrar los cambios.

Crianza de la kcona kcona
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6. Sesion: Manejo integrado del
Mildiu (Peronosporafarinosa
f. Sp chenopodii)

Objetivo de la sesion:

Conocer el mildiu, su propagacion, condiciones favorables y sintomas, ademas de alternativas
de control.

Duracion: 3 horasy 45 minutos

Cuadro resumen de materiales y tiempos de la sesién:
[ ] ACTIVIDAD MATERIALES TIEMPO

1 Apertura » Materiales basicos 25 min.

2 Dinamica de activacion » Tarjetas 15 min.

Diagnostico o

3 reconocimiento de » Materiales basicos 15 min.
necesidades
» Bolsitas plasticas transparentes de
Actividad de 10cm x 15 ¢cm
4 aprendizaje 1: » Anexo 6-| 60 min.
evaluando el mildiu »  Anexo 6-ll

» Materiales basicos

5 Refuerzo participativo 1 » Materiales basicos 15 min.
ACtiVi?j?d 9'62_ y » Materiales basicos

6 apren I.Za.J? ) {,que » 10 dibujos de hojas de quinua 40 min.
es el mildiu y como se
disemina? » Talco de carnavales

7  Refuerzo participativo 2 » Lamina sobre ciclo de vida del mildit 10 min.
Actividad de » Materiales basicos

8 aprendizaje 3: comMo » Muestras de productos quimicos para el 30 min.
se controla el mildiu? control del mildid.

9 (Cierre » Materiales basicos 15 min.
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6.1. Apertura

(Ver procedimiento general de apertura en el médulo B del manual)

6.2. Dinamica de activacion

Objetivo:

El propdsito de esta actividad es crear un ambiente de confianza que permita mayor

intercambio de experiencias y mejor aprendizaje.

Duracion: 15 minutos

Materiales: )
e Tarjetas grandes con las siguientes palabras: MILDIU, HUMEDAD RELATIVA, CALOR Y
QUINUA

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Se explica que el mildiu necesita de tres elementos para crecer y
hacer dano:

a) La humedad relativa
b)El calor
c)La quinua

2. Entonces a cada participante se le entrega una tarjeta al azar, pero
con la palabra MILDIU en mayor nimero en relacién a las otras; por 15 min.
ejemplo si son 20 participantes, se entregan 7 MILDIUS, 5 QUINUA, 4
HUMEDAD RELATIVA, 4 CALOR.

3. Alos participantes se les pide que cuando se dé la orden, los MILDIUS
trataran de agruparse completando los tres factores necesarios para
crecer. Los que queden sin grupo completo pierden.

4. Al finalizar la dinamica se enfatiza que aunque esté presente el mildiu
y la quinua, si no hay calor o humedad adecuada la enfermedad no
se desarrollara.

6.3. Diagnéstico o reconocimiento de necesidades

Objetivo:

El propdsito de esta actividad es conocer las necesidades de los participantes con respecto
al tema a desarrollar.

Duracion: 15 minutos

Materiales:
e Materiales basicos
e (Guion del sociodrama: “el agricultor sabelotodo”
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Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Se desarrolla el sociodrama: “El agricultor sabelotodo”

Sociodrama: El agricultor “sabelotodo”

El técnico de campo visita el campo semillero de la Asociacion y se da con
la sorpresa de que las plantas tienen sintomas de rancha o lancha en un
20% del total del campo.

Luego se dirige a la casa del encargado a quien le comenta que ha visitado
el campo semillero y dice:

Técnico: Juan, acabo de estar en el campo semillero y he notado que la
mayoria de las plantas tienen sintomas de rancha o lancha. ;Hace cuanto
que has fumigado? ;Qué dosis? ¢Pusiste la dosis correcta que te he
recomendado?

Juan: Ya, ingeniero. He fumigado hace 3 semanas, la dosis que he aplicado
ha sido 2 cucharitas creo, eso nomas necesita ingeniero. Yo sé, aca asi
nomas se aplica y ademas ya soy un experto controlando rancha o lancha.

L. . ~ . . 15 min.
Técnico: Pero, Juan, es mucho tiempo; yo creo que manana mismo tienes

que aplicar y a mayor dosis con un buen producto.

Juan: Ya, manana entonces aplicaré. (Ese ingeniero piensa que yo tengo
tiempo de sobra. El sabado iré si tengo tiempo, no pasa nada).

Efectivamente Juan va a los cuatro dias y cuando llega al campo se da con
la sorpresa de que un 90% de plantas estan quemadas y que posiblemente
ya no tiene remedio.

Juan: El ingeniero me dijo que aplicara lo mas urgente y ahora, ¢,qué hago?

2. Se pregunta a la plenaria: ¢,qué paso con Juan? jha pasado eso con
alguno de ustedes?

3. Las respuestas se anotan en un papelografo, buscando concluir en la
necesidad de conocer bien al mildil para poder controlarlo, pues es
una enfermedad que en poco tiempo puede tumbar nuestras parcelas
de quinua.

6.4. Actividad de aprendizaje 1: evaluando el mildiu

Objetivo:
Entrenar a los productores en la evaluacion del mildiu en sus campos, que permita recoger
informacion basica para el andlisis y la toma de decisiones adecuadas.

Duracion: 60 minutos
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Materiales:

e Bolsitas plasticas transparentes de 10 cmm x 15 cm
e Anexo 6-ly 6-ll
e Materiales basicos

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Se explica que ahora vamos a evaluar nuestra parcela de aprendizaje,
buscando la presencia de plagas u otros problemas, y enfatizando
la evaluacion del mildiu. Cada grupo de apoyo debera evaluar 20
plantas de quinua, llenando la informacion en la matriz de evaluacion
(Anexo 6-l) y recogiendo muestras en las bolsitas para su adecuada
identificacion y dibujo.

2. Seguidamente, pedimos a todos los participantes dirigirnos a la
parcela de aprendizaje, con los materiales requeridos. Cada grupo
selecciona al azar las 20 plantas. Estas pueden ser tomadas siguiendo

la forma de X, Y, Z en el borde, centro o esquina. .
35 min.

3. Enla evaluacion de cada planta se debe anotar lo siguiente:

a) De las plagas: debe anotarse el nimero encontrado en cada planta,
y recolectar una muestra en la bolsa.

b) De las enfermedades: debe anotarse el nUmero de plantas con
sintomas de una enfermedad, colocando en observaciones
la severidad de ataque en la planta y recolectando el sintoma
encontrado.

c) De los controladores biolégicos: debe anotarse el numero
encontrado en cada planta y tratar de colectar una muestra viva.

d) Del clima: anotar si esta nublado, lluvioso o soleado.

4. Una vez recolectada la informacion y las muestras del campo,
haciendo énfasis en las muestras de manchas foliares y todo sintoma
de quemadura en las hojas vy tallos, se le solicita a cada grupo que
prepare en un papelégrafo la informacion, siguiendo el esquema
determinado (Anexo 6-ll). En cuanto a las plagas, los sintomas de
las enfermedades vy los controladores, se les pide que los dibujen,
resaltando su caracteristica de identificacion. Para esto, a cada

integrante se le entrega una tarjeta de cartulina y marcadores finos. 55 min
in.

5. De esta manera, mientras dos integrantes del grupo van llenando el
formato del AAE, el resto va dibujando las plagas, enfermedades y
controladores encontrados. Por ultimo, cada grupo en forma conjunta
debe dar una alternativa para mejorar la parcela teniendo en cuenta
los problemas encontrados.

6. En plenaria, un representante de cada grupo expone su esquema
de AAE vy, con el apoyo del facilitador, se analizan las alternativas
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propuestas por cada grupo y se toma una decision en consenso para
cada uno de los problemas encontrados, llenando el siguiente cuadro
para la toma de decisiones:

Problema Alternativa de
s Responsable
encontrado solucion

25 min.

7. Finalmente, se definen responsables, fechas e insumos para la
gjecucion de la toma de decisiones.

Nota al facilitador:

El Analisis Agro Ecolégico (AAE) consiste en analizar y discutir el balance de los componentes de un
agroecosistema (campo de cultivo) para tomar una decision adecuada a fin de mejorar la situacion del
cultivo.

Guarde los papeldgrafos con los AAE.

En cada sesion, después de la actividad de apertura,se deben de evaluar las decisiones tomadas: si se
realizaron, ¢como y por quée?

La toma de decisiones debe ser especifica, clara, directa y oportuna

Todos los miembros deben participar en la observacion, analisis, discusion, dibujo y toma de decisiones,

para lo cual el facilitador debe estar atento durante el trabajo de grupos, motivando a participar en la
elaboracion y discusion de su AAE.

Los dibujos deben mostrar detalles especificos y caracteristicos de los organismos que permitan su
correcta identificacion.

6.5. Refuerzo participativo 1

Objetivo:

El propdsito de esta actividad es identificar las necesidades de capacitacion en un tema
especifico para desarrollar la siguiente sesion de la ECA.

Duracion: 15 minutos

Materiales:
e Materiales basicos

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. En base a los problemas encontrados, se pregunta si se tiene la
informacion suficiente sobre ese tema o creen que necesitan conocer
mas. En consenso se acuerda el tema a tratar para la proxima sesion
(si fuera mildiu, se dice que justamente ese tema vamos a conversar

15 min.
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en este momento) y los materiales o muestras necesarias para
desarrollar adecuadamente la sesion.

2. Adicionalmente, en base a lo encontrado y analizado, se debe 15 min.
determinar si es necesario hacer algun experimento. Si fuere asi,
determinar la forma, los responsables y los indicadores a evaluar para
la presentacion en la siguiente sesion.

6.6. Actividad de aprendizaje 2: ¢qué es el milditi y como se disemina?

Objetivo:
Conocer el mildiu (Peronospora farinosa f. Sp chenopodii), su ciclo de vida y las condiciones
que favorecen su desarrollo.

Duracion: 40 minutos

Materiales:

e Materiales basicos

e 10 dibujos de hojas de quinua
e Talco de carnavales

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Se trabaja con los grupos de apoyo formados, entregandoles
papelografos a cada grupo con las siguientes preguntas (una pregunta
pOr grupo):

a) ¢, Qué es el mildiu y de qué se alimenta?

b) ¢, Qué condiciones favorecen el desarrollo del mildid en la quinua?
Dibujar las condiciones 10 min.

c) ¢, Coémo sabemos que nuestra quinua tiene mildiu (en tallo, en hojas
y panojas)? Dibujar los sintomas en los tres lugares usando las
muestras traidas del campo.

d)¢,Coémo llega el mildiu a nuestros campos? Dibujar las fuentes de
infeccion

2. Seguidamente, cada grupo elige un representante quien expone
en 5 minutos. Al finalizar cada exposicion el facilitador refuerza con
informacion nueva, analizando lo expuesto y completando las ideas

para cada pregunta. 5 min.

3. Para la primera pregunta, sobre qué es el mildiu, debemos concluir
en lo siguiente:

a) Es un hongo, una plantita que se alimenta de otra planta (quinua),
que crece al revés con sus tallos y sus frutos para abajo.

b)Se deben enfatizar que en la cara inferior de una hoja afectada y en
la zona donde esta la lesion se observa claramente un crecimiento
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de pelusas de color plomizo, que vienen a ser los tallos y las semillas
del hongo.

¢) Un punto clave es informar que el mildid tiene dos tipos de semillas,:
una libre y comun (esporangio) y otra con cascardn (oospora). Esta .
ultima puede permanecer mucho tiempo inactiva y protegida por 5 min.
Su cascaron.

d)En cuanto a su alimento, enfatizar que es un hongo muy
especializado que se alimenta de plantas de quinua, de diferentes
variedades.

4. Para la pregunta sobre las condiciones favorables, por lo general los
productores conocen muy bien estas condiciones, entonces se debe
registrar las opiniones claves, pero concluyendo en los tres factores
claves:

a) Humedad: mas del 90% de humedad relativa, que es la humedad
del ambiente, no tanto la lluvia. Hacer notar la existencia de los
microclimas dentro de los campos cuando las plantas estan muy
altas y juntas, o con mal drenaje.

b) Temperatura: mas de 15°C por 5 horas acumuladas de calor originan 5 min.
la germinacion de las semillas del mildiu. Hacer una analogia con
la gallina que le da calor a los huevos para que revienten, igual las
semillas (esporangios) del mildit necesitan un tiempo de calor para
germinar.

c)Hospedero, que es una planta de quinua susceptible a la
enfermedad. Recalcar que hay variedades de quinua mas tolerantes
a la enfermedad.

5. Insistir en la necesidad de graficar las condiciones favorables, las tres
juntas.

6. Con respecto a los sintomas del mildiu: hacer seguimiento durante el
trabajo de los grupos, para garantizar que se dibujen los sintomas en
tallo, hojas y panojas.

7. Mediante el dibujo de los sintomas en hoja hacer notar tres cosas:

a) Las primeras hojas afectadas son generalmente las de la base de
la planta, posiblemente porque es la parte donde se concentra la
humedad por mas tiempo. En variedades muy susceptibles, las ,
hojas de cualquier parte de la planta pueden infectarse. 5 min.

b)La enfermedad se inicia con un ligero cambio de color en la cara
inferior de la hoja, en forma mas o menos circular. La zona de
inicio puede ser amarillenta o en variedades rojas tomar un tinte
violeta. Igualmente, a medida que se desarrolla la enfermedad, la
zona afectada puede ser amarilla o coloreada, plana o abolsonada
segun la variedad.
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¢) La enfermedad se extiende formando nuevas manchas o uniéndose
con otras para formar zonas afectadas mas amplias.

d)El mildil ataca hojas, ramas, tallos y panojas, durante cualquier
estado fenoldgico del cultivo. Los danos son mayores en plantas
jovenes (ramificacion a panojamiento), provoca defoliacion,
afectando el normal desarrollo y fructificacion de la quinua.

Tratar en lo posible de conseguir en el campo hojas con sintomas
de otras enfermedades como la Alternaria, cuyas manchas tienen
bordes bien definidos y no producen pelusilla, y son manchas secas.

Para la pregunta sobre cémo llega el mildil a nuestro campo, lo
importante es realzar las respuestas sobre las formas de diseminacion
del mildiu, como son:

a)Semilla (que no es infectada pero puede llevar la semilla con
cascaron del mildiu, enfatizar la importancia de una semilla de
calidad)

b)Rastrojos y suelo con mildiu (con semillas con cascardn)
c)Por la lluvia y el viento (semillas normales — esporangios)

Para aclarar la forma en la que disemina por el viento, pida 5 voluntarios
que se cologuen en fila uno al costado de otro, cada uno con el dibujo
de una hoja de quinua afectada por mildiu y harina sobre la hoja.
Frente a ellos cuelgue en sillas 5 papeles con dibujos de hojas de
quinua (dos secas y las tres restantes mojadas) a una distancia de
2 metros. Entonces se pide a los participantes que soplen la harina
hacia las hojas.

A la plenaria se pregunta:
a) ¢ Llegaron las particulas de la harina a las otras 5 hojas?

b) ¢, Qué diferencia hubo con las particulas de harina que llegaron a la
hoja mojada frente a las que llegaron a la hoja seca?

¢) ¢, El mildiu tendréa esa misma cantidad de particulas o tendra mucho
mas?

Se refuerza la idea de que en las hojas humedas, las particulas de
harina se pegan mejor que en las hojas secas. Adicionalmente se
recuerda que las particulas del mildiu son aun mas pequenas que las
de harina, por lo que vuelan mas alto y permanecen mas tiempo en
el aire.

5 min.

15 min.
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6.7. Refuerzo participativo 2

Objetivo:
Se profundizara el conocimiento sobre el ciclo de vida del mildiu.

Duraciéon: 10 minutos

Materiales:
e Materiales basicos
e | dmina sobre el ciclo de vida del mildid

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Se mostrara y analizara en plenaria una lamina con el ciclo de vida
del mildit, donde se observen la semilla, sus estructuras a la hora
de germinar e instalarse en las hojas, sus estructuras vegetativas y

reproductivas. 10 min.

2. Hacer hincapié en el tiempo que demora una semilla de mildiu en
convertirse en una “plantita” y volver a producir nuevas semillas.

6.8. Actividad de aprendizaje 3: ;como se controla el mildiu?

Objetivo:
Productores conoceran estrategias para el control del mildiu.

Duracion: 30 minutos

Materiales:
e Materiales basicos
e Muestras de productos quimicos para el control del mildiu

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Se forman dos grupos y se le da una pregunta a cada uno:
a) ¢ Como controlan al mildiu?

b)¢;Qué productos conoces para controlar el mildil y en qué se

diferencian? .
30 min.

2. Se les da un tiempo de 5 minutos, luego se les pregunta en plenaria
y conforme van contestando se anotan las respuestas en un
papelografo. Con respecto a la primera pregunta, hacer énfasis en
que existen practicas que disminuyen la incidencia o presencia del
mildil en nuestros campos, como son:
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a) Uso de semilla certificada y desinfectada.

b)Manejar la densidad de plantas por metro lineal (8 a 15 plantas de
acuerdo a la variedad).

c) Elegir una mejor época de siembra.

d)Realizar labores culturales oportunas (deshierbe y deshije, permitir
aireacion)

e) Uso de variedades resistentes (amargas)

f) Rotacion de cultivos.

g)Aplicacion de fungicidas.

Con respecto al uso de fungicidas, usar el Anexo 6-| para ordenar las
respuestas de acuerdo al siguiente cuadro:

T'p? ¢_:ie Coémo funciona Observaciones
fungicida

Hay varios ingredientes activos,

de los mas comunes son los

De contacto o | cupricos, los cuales deben
preventivo = Usarse después de la floracion

Tiene poco tiempo
de duracion, se lava
rapido

Solo cubre y protege la parte
donde cae

Su uso  continuo
provoca resistencia en
mildiu

Sistémico o | Existen dos tipos, que se
curativo describen mas abajo

L Entra a la savia, pero no se
* SistemiCo | yraglada, solo cubre la parte
local donde cayo, en el envés y el haz

e Sistémico @ Entra a la savia de la planta y
total recorre toda la planta

3. Enfatizar que ambos tipos de productos deben aplicarse con un buen

adherente para garantizar su efecto en época de lluvia. La estrategia
mas recomendada se muestra en el Anexo 6-lIl.

6.9. Cierre

(Ver procedimiento general de cierre en el modulo B del manual)

30 min.
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Anexo 6-1: Matriz de registro del AAE

Plagas y/o N° de planta evaluada
Prome/PI

enfermedades /

Insectos Plaga

Enfermedades

Controladores y neutrales

78



Anexo 6-1l: Formato de la presentacion del AAE

ANALISIS DEL AGRO ECOSISTEMA
CULTIVO:

ECA:

FECHA:

1. INFORMACION GENERAL
Variedad:

Fecha de siembra:

Tipo de suelo:

Altitud:

Distanciamientos:
Fertilizaciones:

2. HERBIVOROS O PLAGAS 3. CONTROLADORES BIOLOGICOS
N° de plantas evaluadas antldad polr |Cr>)lanta:
¢ Qué controla”?:
Insectos Dibujo:
Cantidad encontrada:
Dibujo: . .
Dibujo de
Enfermedades | | Nt
Cantidad de plantas: a planta
Dibujo de sintoma:

4. NEUTRALES
Por ejemplo, moscas, zancudos, abejas, etc.

5. OBSERVACIONES GENERALES 6. TOMA DE DECISIONES

Etapa de desarrollo: Nombre de responsable, fecha, cantidad
Vigor de planta:

Malezas:

79
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Anexo 6-llI: Control quimico del mildiu

Preventivo
Curativo

Fungicidas sistémicos

Producto Activo Producto comercial

CYMOXANIL Curzate, Ducimox, Attax, Fitoraz

METHALAXIL Ridomil, Hieloxil, Ranchapagq, Fitoklin

El uso excesivo de quimicos provoca resistencia en los hongos
Primera aplicacion con un producto sistémico total

Productos preventivos o de contacto

Producto Activo Producto comercial

MANCOCEB Mancocil, Manzate, Dithane
PROPINEB Antracol

METIRAN Polyran

Oxicloruros de Cu Cupravit, Cobox

Los productos cupricos son preventivos, pero se debe tener en cuenta su grado de toxicidad. Se
recomienda el uso de cualquier producto con ingrediente activo de Cu después de la floracion.

Productos sistémicos: se dividen en sistémicos locales y sistémicos totales

1. Sistémico local: productos que actuan soélo alrededor de las partes donde son aplicados,
entran a la savia pero no recorren toda las partes de la planta. Ejemplo: Cymoxanil

2. Sistémico total: productos que no importan donde se apliquen, ingresan a la savia de la planta
y se trasladan por todos los 6érganos de la planta. Ejemplo: Metalaxil

Se recomienda aplicar siempre con un buen adherente para evitar el lavado del producto por las
lluvias. En la actualidad casi todos los productos sistémicos vienen mezclados con un producto
de contacto.

La secuencia y frecuencia recomendada, en base a la experiencia, para zonas con clima de alta

presencia de rancha es:

1. Primera aplicacion, cuando esta emparejando la emergencia, con un producto sistémico total

2. Segunda aplicacion, si contintan las condiciones para rancha, después de 15 dias con un
sistémico local.

3. Dependiendo de las condiciones, se aplica un preventivo o de contacto y luego un sistémico
local.

4. La aplicacion de los sistémicos totales no debe ser muy frecuente pues pueden producir
resistencia en el hongo.
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7. Sesion: MIP: uso seguro de
plaguicidas

Objetivo de la sesion:
Reducir los riesgos de usar plaguicidas en la produccion agricola.

Duracion: 4 horas

Cuadro resumen de materiales y tiempos de la sesion

| AcTiviDAD MATERIALES TIEMPO

1 Apertura » Materiales basicos 25 min.
Dinamica de . .

2 o »  No requiere 5 min.
activacion

Diagnostico o
3 reconocimiento de » Materiales basicos 20 min.
necesidades

»  Materiales basicos
» Tarjetas con preguntas claves

Actividad de » Botella plastica vacia
aprendizaje 1: »  Cuchilla ,
4 ,qué son los »  Anexos 7-l, 7-Il'y 7-li 65 min.
plaguicidas? » Video C-7.4: “Pepe y los agroquimicos”
(en DVD adjunto al médulo F: Cartilla del
participante)
3 |refueias v osive » Hojas de papel conteniendo las preguntas que 30 min
se indican en el procedimiento '
» Traje de proteccion completo (botas, chaqueta,
guantes, gorro y gafas)
» Tinta para sellos (roja 0 azul) o violeta de
Actividad de genciana; envases que simulan el plaguicida en
aprendizaje 2: formulacion liquida. .
6 cuidados parausar ” Refresco en polvo con colores fuertes (rojo, 70 min.

morado o azul), en bolsas plasticas que simulan
el plaguicida en formulacion en polvo.

»  Rociador/fumigador

»  Papeldgrafo blanco

» Cinta adhesiva

los plaguicidas con
menos riesgo

» larjetas con preguntas clave
Refuerzo participativo »  Presentacion PPT C-7.7 (en DVD adjunto al 10 min.
modulo F: Cartilla del participante)

~

8 C(Cierre »  Materiales basicos 15 min.
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7.1. Apertura
(Ver procedimiento general de apertura en el médulo B del manual)

7.2. Dinamica de activacion: 1, 2, boom

Objetivo:
El propdsito de esta actividad es crear un ambiente de confianza para la participacion activa
de los asistentes.

Duracion: 5 minutos

Materiales: No requiere

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. El facilitador explica a los participantes que él sefialara a una persona
y esta dira “UNQ”, la siguiente de la derecha dira “DOS” y luego la
siguiente se levantara y gritara “BOOM”. La siguiente dira “CUATRO” y
asl sucesivamente, aclarando que solo los multiplos de tres, seran los
que se levanten y griten “BOOM”.

2. Primero se hara una prueba para asegurarse de que ha quedado
completamente claro. A continuacion, se elegira a las tres personas que 5 min.
“caigan” en la dinamica, para pedirles alguna penitencia como cantar,
bailar, recitar, contar chistes o adivinanzas.

Nota: El castigo debe ser voluntario, usted podra insistir levemente, pero nunca
obligar.

3. Finalmente, comente que en esta dinamica, al igual que con el tema de
los plaguicidas, conviene estar muy pero muy atento.

7.3. Diagnéstico o reconocimiento de necesidades

Objetivo:

El propdsito de esta actividad es crear un ambiente de confianza para la participacion activa
de los asistentes.

Duracion: 20 minutos

Materiales:

e Materiales basicos
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Procedimientos:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. El facilitador comienza diciendo: “Senores, ahora les voy a leer una
historia de la vida real y quiero que pongan mucha atencion, por favor”.

2. Se cuenta la presente historia (tiene que hacerlo con mucho énfasis,
pausado y con gestos adecuados):

En el mes de julio del aho pasado, en el pueblo de Chancay, habia dos
ninas: Alicia de 7 anos y Carmela de 8 anos. Ellas eran muy alegres y
estudiosas. Un dia, regresando de su escuela, que quedaba a media
hora de camino de su casa, se detuvieron a jugar a un lado de un
campo de quinua. Encontraron varias botellas de plastico de venenos
y plaguicidas, que habian sido dejadas alli por los duefios del campo
luego de fumigar su cultivo.

Alicia y Carmela se pusieron a jugar con esos envases. Como hacia
mucho calor, decidieron tomar agua de un arroyo que estaba cerca
y usaron los envases para recoger el agua. Ambas tomaron el agua y
luego siguieron camino a su casa.

Allllegar a su casa, las nifias empezaron a gritar de dolor, se agarraban el
estomago vy lloraban. Sus padres, muy asustados, no sabian qué hacer,
y ellas seguian temblando y llorando de dolor. Las llevaron a la posta
médica y alli el doctor les puso una inyeccion, pero lamentablemente
era muy tarde para Alicia, quien murié de intoxicacion. Solo sobrevivid
Carmela, quien pudo contar a todos lo sucedido y quien ahora pide a
todos los agricultores no botar los envases de plaguicidas en el campo.

20 min.

3. Seguidamente, el facilitador hace las siguientes preguntas:

a) ¢Cual fue la causa de la muerte de la nina? La ingesta del veneno del
plaguicida y también el descuido de los campesinos que dejaron sus
envases sucios y botados.

b) ¢Ha sucedido algo asi por aca?
c) Las personas que aplican estos productos, ¢estaran en peligro?

d) /Qué o quiénes pueden ser también afectados por esto? Otros
ninos, mascotas o animales silvestres del lugar. En general, se afecta
todo el medio ambiente circundante.

e) ¢Es importante reducir el riesgo o peligro de usar plaguicidas? ¢Por
que?

4. Conforme dan sus respuestas, se anotan en un papeldgrafo enfatizando
lanecesidad de conocer las practicas de uso correcto de los plaguicidas.

5. Finalmente. se dice: Por eso necesitamos conocer mejor coOmo
cuidarnos al usar plaguicidas y en la sesion de hoy trataremos este
tema.
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7.4. Actividad de aprendizaje 1: {qué son los plaguicidas?
Objetivo:

Identificar los diferentes tipos de plaguicidas, su uso y riesgos.

Duracion: 65 minutos

Materiales:

Materiales basicos

Tarjetas con preguntas claves

Botella plastica vacia

Cuchilla

Anexos 7-1, 7-1l'y 7-llI

Video C-7.4: “Pepe y los agroquimicos” (en DVD adjunto al mdédulo F: Cartilla del
participante)

Procedimiento:
ACTIVIDAD TIEMPO

1. Con los participantes, forme 5 grupos y entrégueles papeldgrafos a
cada grupo. Pida que respondan a las siguientes preguntas (una
pregunta por grupo):

a) ¢Qué son los plaguicidas?

b) ¢Cuales usan ustedes y para qué plagas? ;Cudles de esos son mas
peligrosos?

c) ¢Coémo podemos saber si nos hemos envenenado? Pida que hagan
una lista de los sintomas de envenenamiento y si estos se presentan
inmediatamente o en el largo plazo.

d) ¢Coémo pueden ingresar los plaguicidas a nuestro cuerpo y cuales
serian las partes que debemos proteger?

e) ¢Qué informacion necesitamos conocer, para reducir el riesgo de 35 min.
envenenamiento”? ;Donde encontramos esta informacion?

Se da un tiempo de 15 minutos para que preparen sus respuestas.

En plenaria, recoja los elementos claves de las exposiciones y enfatice
lo siguiente:

a) Los plaguicidas son VENENOS. Haga notar que la palabra plaguicida
significa MATAR PLAGAS vy puede incluso MATAR PERSONAS.
(Anexo 7-)

b) No todos sirven para lo mismo y dé a conocer la clasificacion segun
la plaga que controla.

c) Hay unos mas peligrosos que otros, siendo los mas los de color rojo.
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a) y los menos los de color verde. Muestre la clasificacion toxicoldgica,
segun la franja de color de la etiqueta. Teniendo en cuenta los
plaguicidas mas usados, identifique para cada uno el nivel de riesgo
al que estamos expuestos.

b) Con la lista de sintomas que se presente, haga notar que existen 2
tipos de intoxicacion: la que se presenta inmediatamente producto
de una exposicion a altas dosis y la que se produce con el tiempo
(largo plazo) producto de una continua exposicion a plaguicidas.

C) Hay partes de nuestro cuerpo que estan expuestas y esas partes
deberian ser protegidas, con guantes, mascarilla, etc.

f) La informacion que se necesita para reducir el riesgo de
envenenamiento esta en la etiqueta del plaguicida y deberia leerse
al comprarlo y antes de usarlo. Complemente la informacion
suministrada, mostrando un modelo de etiqueta (Anexo 7-l). Resalte
que la informacion de la etiqueta esta agrupada en los siguientes
temas:

35 min.

i. Nombre comercial y nombre técnico (reforzar la importancia de
saber el nombre técnico)

ii. Tabla de cultivos y plagas (el producto debe haber sido probado
en ese cultivo y plaga)

ii. Dosis (importancia de no usar de mas, pues se esta botando el
dinero al campo)

iv. Precauciones y advertencias de uso (almacenamiento, primeros
auxilios, disposicion de envases, etc.)

v. Color y pictogramas (importancia del color que indica toxicidad
para el ser humano, no para los insectos plaga). Use como
material de apoyo la lamina de pictogramas que aparece en el
Anexo 7-lIl.

4. Consulte entre los participantes: ¢cuantos siguen las indicaciones de

las etiquetas y qué hacen con los envases? -
min.

5. Recoja las respuestas y propdngales ver un video para complementar la
reflexion. Muestre el video C-7.4 “Pepe y los agroquimicos”

6. Luego de observar el video motive el didlogo con las siguientes
preguntas:

a) ¢Qué debemos hacer con los envases de plaguicidas?

b) ¢Cual es la importancia de hacer “triple lavado” de los envases? 20 min.

c) ¢Qué debemos hacer con los envases que han sido lavados 3 veces?
Para reforzar este procedimiento, use una botella de gaseosa y una
cuchilla.
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7.5. Refuerzo participativo 1

Objetivo:

El propdsito de esta actividad es reforzar el conocimiento de las precauciones mas importantes
para reducir los riesgos de usar los plaguicidas.

Duracion: 30 minutos
Materiales:
e Hojas de papel conteniendo las preguntas que se indican en el procedimiento

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Con las hojas que contienen las preguntas, elabore una bola de papel.
La dltima pregunta sera la hoja mas interna y la primera, la externa.

2. Haga un circulo y lance la pelota a uno de ellos y solicite que desprenda
la primera hoja. Lea la pregunta que contiene y responda. Consulte si
alguien tiene algo mas que agregar a la respuesta dada. Las preguntas
son:

a) ¢Cuales son los cuidados principales que se deben tener con los
plaguicidas? Oriente las respuestas a:

i. Eleccion de plaguicidas menos peligrosos
ii. Lectura de la etiqueta
iii. Uso del equipo de proteccion
iv. Triple lavado 30 min.
v. Destruccion o inutilizacion del envase.
b) ¢Como se deben almacenar los plaguicidas? Oriente las respuestas a:
i. Mantener bien cerrados los envases y dentro de cajas selladas
i. Guardar en altura, fuera del alcance de los nifos
ii. Mantener en lugar bajo llave

iv. Nunca guardar un plaguicida en otro envase que no indique su
contenido

C) ¢Es necesario que toda la comunidad tome conciencia de los
cuidados que se deben tener con los plaguicidas? ;Por qué?

d) ¢(Como podemos hacer que todos usemos los plaguicidas de manera
responsable?
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7.6. Actividad de aprendizaje 2: usar los plaguicidas con menos riesgo

Objetivo:
Aplicar las medidas para reducir el riesgo del uso de plaguicidas.

Duracion: 70 minutos
Materiales:

¢ Traje de proteccion completo (botas, chaqueta, guantes, gorro y gafas)

e Tinta para sellos (roja 0 azul) o violeta de genciana; envases que simulan el plaguicida en
formulacion liquida

e Refresco en polvo con colores fuertes (rojo, morado o azul), en bolsas plasticas que
simulan plaguicidas en formulaciéon en polvo

e Rociador/fumigador

e Papeldgrafo blanco

e (Cinta adhesiva

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Nos dirigimos a la parcela de aprendizaje y formamos dos grupos de

trabajo. 5 min.

2. Cada grupo elegira dos voluntarios: uno para realizar la preparacion del
plaguicida y otro para la aplicacion de éste.

3. Sesolicita a dos de los voluntarios (uno de cada grupo) realizar la mezcla
frente a todos. Al primero se le proporciona un envase que parezca
insecticida liquido (violeta de genciana) y al segundo un envase que
parezca fungicida en polvo (refresco en polvo con colorante intenso
rojo). Se solicita a sus companeros que observen el procedimiento.
Cuando se haya terminado de preparar la mezcla, se pide al resto de
participantes que comenten sobre lo observado.

4. El facilitador debera asegurarse de que las observaciones hechas por 20 min.
los participantes cumplan con todas las condiciones siguientes:

a) Protegerse para preparar el plaguicida y no sélo durante la aplicacion

b) Utilizar las proporciones correctas (mayor cantidad puede danar
las plantas, poner en riesgo al aplicador y resulta mas caro)

c) Triple lavado del envase y destruccion (inutilizacion)

d) Disposicion adecuada del envase vacio

e) Lavarse bien las manos posteriormente




4

Produccion de semillas
Modulo C

5. Una vez mezclado el “plaguicida”, se solicitara que los restantes
voluntarios lo apliquen -por turnos- para lo cual deberan vestirse
apropiadamente. Adicionalmente, al primero se le pedira utilizar -de
pechera y piernas- el papeldgrafo blanco (asegurado con la cinta
adhesiva).

El facilitador le indicara que aplique en un surco completo el plaguicida. 15 min.
Al finalizar el tiempo, 7 a 10 minutos, consultara:

a) ¢Qué observaron?

b) ¢Como quedo el papel después de fumigar?

c) ¢Qué debemos tener en cuenta para evitar que se pinte el papel o
que se manche la piel?

Se anotan las respuestas.

Se repite el procedimiento con el voluntario del segundo grupo.

En este caso, el facilitador le ofrecera al voluntario un vaso de jugo o
gaseosa, mientras esta en plena aplicacion.
10. Tanto si el voluntario acepta o no, pare la situacion y consulte al grupo:
a) ¢Qué hemos observado? U8 (il
b) ¢Qué puede pasar si hacemos esto (beber)?
c) ¢Coémo evitarlo?

Se anotan las respuestas.

11. Al finalizar la demostracion de la aplicacion, se clarifican las dudas y se
comenta la mejor técnica de aplicacion.

12. Luego, el facilitador ofrecera al voluntario galletas, o algo apetitoso para
comer una vez que ha finalizado la aplicacion.

13. Tanto si el voluntario acepta o no, pare la situacion y consulte al grupo:

a) ;Qué hemos observado? 19 i,

b) ¢Qué puede pasar si hacemos esto (comer, coquear, etc.), antes de
cambiarnos y lavarnos adecuadamente?

c) ¢Como evitarlo?

Se anotan las respuestas.

7.7. Refuerzo participativo 2

Objetvo:

El propdsito de esta actividad es reforzar el conocimiento de las precauciones mas importantes
para reducir los riesgos de usar los plaguicidas.
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Duracion: 10 minutos

Materiales:
e Tarjetas con preguntas claves
e Presentacion PPT C-7.7 (en DVD adjunto al médulo F: Cartilla del participante)

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Mediante una dinamica de animacion, el grupo de apoyo selecciona
tres personas. Para esto, quien dirige pide que los participantes formen
un circulo y él, con una pelota de papel en la mano, se pone en medio.
A continuacion se la tirara a cualquier participante diciendo una de
las siguientes palabras: INSECTICIDA, FUNGICIDA o HERBICIDA. La
persona que reciba la pelota, debe rapidamente decir el nombre de
un insecto, un hongo o una maleza, segun corresponda. Quien no
responda O se equivoque respondera una de las siguientes preguntas

sobre el tema desarrollado:
a) ¢;Como debemos guardar los plaguicidas? 10 min.

b) ¢Qué debemos hacer con los envases vacios después de aplicar los
plaguicidas?

c) ¢Coémo podemos evitar que los plaguicidas nos contaminen a la
hora de usarlos?

2. En cuanto a los compromisos, el grupo de apoyo pregunta a los
participantes: ¢,a qué se comprometen como productores de semilla de

calidad con respecto al uso correcto de plaguicidas?
3. Enfatizar los siguientes compromisos
a) Realizar un recojo de envases vacios de sus campos
b) Hacer el triple lavado
c) Construir un pozo para almacenar los envases vacios y triple lavados

d) Conversar con los profesores para que ensefnen a los ninos sobre el
peligro de envases de plaguicidas botados en el campo

e) Conversar con autoridades locales para poner anuncios y multar a
aquellos agricultores que boten envases de plaguicidas en el campo

Se anotan los compromisos con nombre propio en un papeldgrafos, que
el facilitador debe guardar.

4. Considerar el involucramiento de las autoridades locales (como
municipios, por ejemplo) en estos compromisos.

7.8. Cierre de la sesion

(Ver procedimiento general de cierre en el mddulo B del manual)
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Anexos
capitulo 7




Anexo 7-I: Tipos de plaguicidas segun su uso

PLAGUICIDAS ) ’
Enfatizar que el Sufijo
CIDA significa MATAR
INSECTICIDA FUNGICIDA HERBICIDA RATICIDA

MATA INSECTOS MATA HONGOS MATA HIERBAS MATA RATAS

Advierta a los participantes que para todos los virus no hay productos quimicos de control.
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Anexo 7-1l: Modelo de etiqueta de plaguicida
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Anexo 7-llI: Graficos con reglas de seguridad en el uso de plaguicidas
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8. Sesion: Cosechaypost-cosecha
de quinua

Objetivo de la sesion:
Estar en capacidad de cosechar la semilla con la mayor calidad posible y conservarla
adecuadamente hasta su entrega al usuario o0 comprador.

Duracioén: 3 horas y 50 minutos

Cuadro resumen de materiales y tiempos de la sesion

[ | AcTivibAD MATERIALES TIEMPO

1 Apertura » Materiales basicos 25 min.
Dinamica de .

2 o »  Anexo 8- 10 min.
activacion

Diagnostico o
3 reconocimiento » Materiales basicos 20 min.
de necesidades

»  Materiales basicos

Actividad de » Cinta adhesiva
aprendizaje 1: » Paja o laminas de plastico para envolver el
4  cosechemos emparvado 85 min.
la semilla de »  Mantas para la trilla
calidad » Herramientas: hoz y huactanas o aukanas', y

tamices (grande, mediano y pequeno)

Actividad de

aprendizaje 2: . - _
5 gimacenamiento Materiales basicos 50 min.

de semillas
6 Refuerzo »  Materiales basicos 20 min.
7 Cierre » Materiales basicos 15 min.

" Huactanas o aukafas: palos curvos con mango alargado y en el extremo curvo, con presencia de envolturas de cuero de llama
distanciadas apropiadamente uno de otro, dando un espacio para que durante el golpe actien como ventosas que faciliten la
trilla.
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8.1. Apertura

(Ver procedimiento general de apertura en el modulo B del manual)

8.2. Dinamica de activacion: pasa la voz
Objetivo:

El propdsito de esta actividad es reforzar el conocimiento de las precauciones mas importantes
para reducir los riesgos de usar los plaguicidas.

Duracion: 10 minutos

Materiales:

e Anexo 8-

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Solicite al grupo que se pare y haga un circulo en medio de la sala,
incluyendo al facilitador.

2. Explique al grupo que usted dira un mensaje al oido de su compariero
de la derecha, éste debera pasarlo de igual manera al siguiente y asi
hasta que el ultimo en recibir el mensaje o dira en voz alta.

3. Pida que pongan mucha atencion, porque no se podra repetir el
mensaje, por lo tanto cada uno debera repetir a su companero solo 1o
que pudo comprender.

4, Cuando estén todos en circulo, el facilitador dira al oido a un participante:

“Debemos tomar las maximas precauciones para garantizar la calidad 10 min.
de nuestras semillas y no de este mensaje”.

5. Asi, cada uno ira pasando en ronda el mensaje que comprendio,
rapidamente y sin repetir.

6. Elultimo participante dira lo que escuchd en voz alta y luego el facilitador
repetira —también en voz alta— lo que dijo inicialmente, mostrando la
tarjeta de la que lo leyd (Anexo 8-I).

7. Finalice este gjercicio diciendo que asi como al final el mensaje no fue el
adecuado, asi la semilla no sera buena si no cuidamos su calidad. Pida
un aplauso para el grupo y pase a la siguiente actividad.
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8.3. Diagnoéstico o reconocimiento de necesidades
Objetivo:

El propdsito de esta actividad es identificar conocimientos y experiencias previas en el tema
y contenidos como base para construir nuevo conocimiento.

Duracion: 20 minutos

Materiales:

e No requiere.

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. En plenaria se presentan las siguientes preguntas para que todos
participen:

a) ¢Qué problemas han tenido durante la cosecha de la quinua®?
b) ¢A qué se deben esos problemas?
c) ¢Qué podemos hacer para evitar esos problemas?

2. Se anotan las respuestas en un papelografo, en forma ordenada, para 20 min.
cada problema clave, una razén o causa y una alternativa. El facilitador
debe llevar a la conclusion de que para cada problema hay alternativas
de solucion, pero se necesita saber la causa del problema para poder
enfrentarlo.

3. Seguidamente, se anuncia que el tema que trataremos el dia de hoy
sera sobre las actividades de la cosecha y la post cosecha de la quinua.

8.4. Actividad de aprendizaje 1: cosechemos la semilla de calidad
Objetivo:
|dentificar los criterios y las practicas necesarias para realizar una adecuada cosecha.

Duracion: 80 minutos

Materiales:

e Materiales basicos

e Paja o laminas de plastico para envolver el emparvado
e Mantas para la trilla

e Tamices: grandes medianos y pequenos

[ ]

Herramientas: hoz y “huactanas” o “aukanas”
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Procedimiento:
ACTIVIDAD TIEMPO

1. Se pregunta en plenaria a los participantes:

a) ¢Cuales son las etapas o pasos a seguir para la cosecha de la
quinua?

2. Se anotan las respuestas en un papelégrafo y en cartulinas se escriben
las etapas principales que queremos desarrollar como son:

a) Siega o Corte

b) Emparvado 10 min.
c) Trilla

d) Venteado y limpieza del granos

e) Secado

f) Seleccion

g) Envasado

h) Almacenamiento

3. Una vez que se tienen las etapas principales en cartulinas, se forman
5 grupos y se dice que cada grupo desarrollara una pregunta de las
siguientes al azar:

a) ¢,Se puede hacer el corte o la siega de la quinua en el momento que
a nosotros se nos ocurra? ¢ Qué pasaria si dejamos que la quinua
madure mas tiempo de lo normal? ;Cémo hacen la siega o el corte?
Grafiquen

b) ¢Como hacen el emparvado y la trilla? Qué problemas tienen?
Describan y grafiquen

c) ¢Coémo hacen el venteado vy la limpieza de granos? ;Qué problemas 20 min.
tienen? Describan y grafiquen

d) ¢Cbémo hacen el secado y la seleccion de los granos? ¢ Qué criterios
usan? Describan y grafiquen

e) ¢Como hacen el envasado y el almacenamiento?, ;Qué problemas
tienen? Describan y grafiquen

4. Los grupos tienen 15 minutos para desarrollar el tema que les toco y
ponerlo en un papeldgrafo cada uno.

5. Un representante de cada grupo expone durante 5 minutos sus
respuestas y se refuerzan las ideas claves. Seguidamente se pide ir
a la parcela de aprendizaje a realizar la practica en campo, donde 50 min.
cada grupo desarrollara en la medida de lo posible la actividad que le
corresponde.




4

Escuelas de campo para la produccion de semillas de calidad de quinua
Manual del facilitador

6. El primer grupo realizara una demostracion de la siega o corte, donde
se refuerzan los siguientes puntos:

a) Realizarla con hoz, de 15 a 20 centimetros de altura del suelo y
en forma uniforme, para facilitar el traslado de las plantas y la
construccion de parvas en el campo, lo cual permitira un mejor
secado del grano y tallos.

b) Esta labor debe efectuarse en las mahanas a primera hora para
evitar el desprendimiento de los granos por efectos mecanicos del
corte y uso de las hoces o segadera.

7. En seguida, el segundo grupo efectua el emparvado o formacion de
arcos, enfatizando lo siguiente:

a) Formar pequefos monticulos con las panojas, ordenandolas vy
colocandolas en forma de pilas alargadas o redondas.

b) Las panojas deben estar en un solo sentido si es alargado, pero si se
da la forma redonda se colocan las inflorescencias en forma circular
con la panoja hacia el centro.

c) Luego proteger con paja o plasticos para evitar humedecimiento por
efectos de las lluvias, granizadas o nevadas.

d) Advierta que el tiempo de emparvado no debe ser mayor a una
semana, pues se contamina con heces de raton, pajaros y otros. 50 min.

8. Luego, el siguiente grupo realiza la trilla que también se denomina
golpeo:

a) Se sacan las panojas secas de la parva, la cual se extiende sobre
mantas preparadas.

b) En seguida se hace el golpeo de las panojas colocadas en el suelo
en forma ordenada, generalmente panoja con panoja.

c) Haga notar que los golpes ritmicos permiten desprender el grano de
la inflorescencia, usando las “huactanas” o “aukanas”.

d) Enseguida, otro grupo hace la demostracion del aventado y limpieza
de granos (una vez que se produce la trilla, el grano vy la broza fina
quedan juntos).

e) Separar el grano de la broza aprovechando las corrientes de aire
que se producen en las tardes, de tal manera que el grano esté
completamente limpio.

9. Finalmente, los dos ultimos grupos explican y hacen una demostracion
del secado, seleccion, envasado y almacenamiento, reforzando los
siguiente:

a) Es necesario que el grano pierda humedad hasta obtener una
humedad comercial y permitir su almacenamiento, puesto que al
momento de la trilla los granos contienen entre un 12% y un 15% de
humedad.
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b) Esto se consigue exponiendo a los rayos solares el grano trillado,
limpio y extendido en mantas durante todo el dia, debiendo remover y
voltear el grano varias veces en el dia para que pierda completamente
la humedad.

50 min.

c) Parala clasificacion es necesario disponer y probar el uso de tamices
que permitan separar semilla pequena de mediana y grande.

8.5. Actividad de aprendizaje 2: almacenamiento de semillas
Objetivo:
Conocer las condiciones necesarias para el adecuado almacenamiento de semilla de quinua.

Duracion: 50 minutos

Materiales:

e Materiales basicos

Procedimientos:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Seforman 4 grupos de trabajo y se entrega a cada grupo un papelografo
y plumones/marcadores.

2. Se pide a dos de los grupos que grafiquen o describan, segun las
experiencias locales, la forma como almacenan ellos su quinua semilla
(enfatice que describan cémo lo hacen, no como debieran hacerlo), y
a los otros dos grupos que grafiqguen o describan cual seria la mejor 30 min.
manera de almacenar su quinua semilla. Se advierte que para esta tarea
tienen 15 minutos.

3. Una vez culminado el tiempo, un representante de cada grupo expone
su grafico en 3 minutos. Al final de las exposiciones, se analizan en
plenaria las diferencias de las dos formas y la viabilidad de mejorar el
almacenamiento de la semilla de quinua en la localidad.

4. En plenaria, establecer los requisitos que debe reunir un almacén de
semilla. Provogue que salgan en la discusion requisitos como:

a) Buena ventilacion

10 min.
c) Facilidad de desinfeccion

d

e) Buena capacidad

b) Minima humedad
)

Facil manejo para acceso y uso

5. El facilitador anotara los requisitos en un papeldgrafo y completara los
requisitos que no se hayan presentado.
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6. Seguidamente, se analizan las diferencias existentes entre los graficos
que representan el almacenamiento tradicional y las propuestas, asi
como si cumplen con los criterios identificados en el paso anterior.

10 min.

7. Ademas, se refuerza con propuestas de un silo metélico (si es que no
hubiera sido propuesto).

8.6. Refuerzo participativo
Objetivos:

e Reforzar las practicas adecuadas para la cosecha y post cosecha.
e |dentificar alternativas a las limitantes en este proceso.

Duracion: 20 minutos

Materiales:

e Materiales basicos

Procedimientos:

ACTIVIDAD TIEMPO

Llenar mediante lluvia de ideas la siguiente matriz:

SI - g o Venteado y Seleccion,
ETAPAS Emparvado| Trilla |limpieza de |[Secado| envasadoy
granos almacenamiento

Problemas
o]
limitantes

Alternativas
0 buenas
practicas

2. Se aclaran las dudas que puedan presentar los participantes y se .
refuerzan las caracteristicas fisicas a tener en cuenta dentro de la quinua 20 min.
para cada variedad, segun la tabla siguiente:

PROPIEDADES BLANCA ROJA | NEGRA |

Blanca/Rosada Junin

Variedad Blanca July, Sajama, = PasanKalla Ccoito
Salcedo INIA.
. Color de . Rojo/Rosado/Verde Rojo Verde claro
inflorescencia
Apariencia Grano pequeno redondo semi aplanado

Color de grano Blanco amarillento Rojo Negro
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Sabor
Olor
Humedad
Heces de roedor

Dulce / Amargo

Amargo

Amargo

Caracteristico del producto

12% max.

Ausencia

3. Adicionalmente, puede analizar algunos aspectos de empaquetado,
almacenado y transporte en quinua, en base a la siguiente tabla:

Empaguetado __ Otros

Bajo techo,
ventilado,
seco a medio
Bolsas 3
, \ ambiente
Polipropileno (Climas con
Blanco 50 Kg.
Neto temperaturas
' medias
anuales de 20
- 23°C)
8.7. Cierre

Las materias primas
y el producto final
deben almacenarse
y transportarse en
condiciones 6ptimas
para impedir la
contaminacion y/o
la proliferacion de
microorganismos.

Los vehiculos de
transporte deben
estar autorizados
por un organismo
competente y recibir un
tratamiento higiénico.
El producto debe estar
completamente cubierto
y protegido para evitar
altercados durante el
traslado.

Las materias
primas utilizadas
no deben
contener
parasitos,
microorganismos
0 sustancias
toxicas,
descompuestas
o extranas.
Todas las
materias primas
deben ser
inspeccionadas
antes de su
envio.

20 min.

(Ver procedimiento general de cierre en el mddulo B del manual)
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1. Sesion: Calidad de la semilla

Objetivo de la sesion:

Los productores deben ser capaces de reconocer semillas de calidad y explicar el concepto
de “calidad de semillas”.

Duracion: 4 horas y 10 minutos

Cuadro resumen de materiales y tiempos de la sesioén:

[ ] ACTIVIDAD MATERIALES TIEMPO

1 Apertura » No requiere 25 min.

2 Dinamica de activacion » No requiere 10 min.

Diagnostico o
3 reconocimiento de » Materiales basicos 15 min.
necesidades

M

Muestras de semillas de un Kg, deben ser
previamente preparadas y embolsadas:

a.Muestra 1: debe prepararse para que
contenga muy pocas impurezas, siendo
inferior al limite maximo permitido en la
legislacion o norma vigente.

b.Muestra 2: debe prepararse con impurezas
sobrepasando  ligeramente el  maximo
permitido por la legislacion o norma vigente.

c. Muestra 3: debe prepararse con impurezas
sobrepasando al 100% el maximo permitido
por la legislacion o norma vigente.

d.Muestra 4: debe prepararse con impurezas
sobrepasando en 300% el nivel maximo
permitido por la legislacion o norma vigente.

» Balanza con una precision de 1-10 gr

» Una calculadora basica o celular con

calculadora

» Anexo 1-1y 1-lI

» Bolsitas plasticas transparentes de 10 cm.
x 156 cm.

Actividad de
4 aprendizaje 1:
Separemos la semilla

60 min.

» Materiales basicos
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Actividad de
aprendizaje 2: » 8 copias del Anexo 1-lll
5 identifiguemos las » Opcional: muestrario de semillas y plantas
variedades que de variedades utilizadas (de ser posible) 70 min.
utilizamos
Actividad de » Una copia por grupo del Anexo 1-IV
6 aprendizaje 3: » Papelografo del Anexo 1-V 40 min
Observemos la » 8 bandejas con muestras germinadas '
iR » 8 etiquetas del Anexo 1-V
7 Refuerzo participativo »  No requiere 15 min.
8 Cierre » NoO requiere 15 min.

Advertencia:

Esta sesion requiere preparar las bandejas con muestras de germinacion al menos 15-20 dias antes de su
realizacion. Revisar instrucciones en la actividad respectiva.

1.1. Apertura
(Ver procedimiento general de apertura en el médulo B del manual)

1.2. Dinamica de activacion: el girasol

Objetivo:

El propdsito de esta actividad es romper la formalidad de una situacion de escuela tradicional
y crear un clima de mayor confianza y calidez, para facilitar la participacion activa de los
asistentes.

Duracion: 10 minutos

Materiales: No requiere
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Procedimiento:
ACTIVIDAD TIEMPO

1. Elfacilitador solicita a los participantes que se paren y hagan un circulo
al centro de la sala.

2. Luego les pedira tomarse de las manos (en ronda, mirandose de frente)
y juntarse lo mas cerca posible en el centro de este circulo.

3. En esta posicion les dira que el grupo representa una flor de girasol
cerrada y que el trabajo consiste en buscar el sol.

4. Para ello, deberan quedar en posicion de ronda pero orientados hacia 10 mi
afuera de este circulo, es decir, de espaldas al centro del circulo. s

5. Importante: indique claramente que para lograr correctamente el
objetivo no pueden soltarse de las manos vy aliéntelos a lograrlo, o
mas rapido posible.

6. Una vez terminado el gjercicio o el tiempo establecido (en este caso,
muestre la solucion) pida un aplauso para todos, por su buena
disposicion.

Nota al facilitador:

e Generalmente el grupo cree haber encontrado la solucién cuando estan en circulo y mirando hacia afuera,
pero con los brazos cruzados (no extendidos); en este caso, déjelos en el error y luego consulte: ¢estaban

con los brazos cruzados cuando miraban hacia adentro?

e Solucion: el grupo (sin soltarse de las manos) debe pasar bajo los brazos, por entre dos personas de la
ronda.

1.3. Diagndstico o reconocimiento de necesidades

Objetivo:

El propdsito de esta actividad es identificar experiencias previas en el tema y contenidos
Como base para construir un nuevo conocimiento.

Duracion: 15 minutos

Materiales:
e Materiales basicos
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Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Se comienza preguntando a la plenaria: ;,qué entienden por semilla de
calidad? ;Qué caracteristicas tienen las semillas de calidad?

Anote las respuestas en un papeldgrafo.

Consulte a algunos participantes, procurando hacer participe a la
mayor cantidad de ellos: ¢les ha sucedido que el cultivo que han
sembrado no emergid uniformemente? ;Les provocd problemas en
la produccion?

a) Silarespuesta es afirmativa, preguntar: ;,qué problemas y con qué 15 min.
tipo de semilla ocurrié eso?

4. Se anotan las respuestas claves en un papeldgrafo y se vuelve a
preguntar a la plenaria:

a) ¢Quién nos garantiza que la semilla es de calidad?
b) ¢La semilla de calidad garantiza nuestra inversion? jPor qué?

5. Se anotan las respuestas sobre los tipos de calidad, se pide
explicacion sobre la importancia de conocer cada uno de ellos y se
termina diciendo que de esto se tratara la sesion de hoy.

1.4. Actividad de aprendizaje 1: separemos la semilla para trabajar con semillas de
calidad

Objetivo:

Diferenciar entre semillas puras e impuras, € identificar aquellas semillas que tienen signos de

problemas sanitarios y daios mecanicos.

Duracion: 60 minutos

Materiales:

e Muestras de semillas de un Kg, deben ser previamente preparadas y embolsadas:
Muestra 1: debe prepararse para que contenga muy pocas impurezas, siendo inferior al
limite maximo permitido en la legislacion o norma vigente.

Muestra 2: debe prepararse con impurezas sobrepasando ligeramente el maximo
permitido por la legislacion o norma vigente:

Muestra 3: debe prepararse con impurezas sobrepasando al 100% el maximo permitido
por la legislacion o norma vigente.

Muestra 4: debe prepararse con impurezas sobrepasando en 300% el nivel maximo
permitido por la legislacion o norma vigente.

Balanza con una precision de 1-10 gr

Una calculadora basica o celular con calculadora

Anexo 1-1'y 1-lI

Bolsitas plasticas transparentes de 10 cm. x 15 cm.

Materiales basicos
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Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1.

10.

11.

Forme 4 grupos y que un representante de cada grupo se acerque
para que elija una muestra de semilla.

Una vez entregadas las muestras de semilla, explique que las bolsas
de semilla pesan lo mismo, por lo que pregunte si todas las muestras
“valen” lo mismo o no: registre las respuestas a la vista del grupo.

Solicite que las pesen y anoten el peso registrado en la ficha de calidad
fisica (Anexo 1-I).

Luego, pida a los participantes de los grupos que discutan lo que
consideran “semilla utilizable” y que separen la muestra en dos partes:
lo que sembrarian y o que no sembrarian.

Terminada la tarea anterior, solicite a los participantes revisar, mesa
por mesa, lo realizado por cada grupo, pidiendo comentarios sobre
si todos estan de acuerdo con el resultado obtenido por cada uno de
estos.

Permita en cada grupo algun momento de intercambio de opiniones,
guiando los comentarios hacia definir en sus propios términos los
conceptos de “semilla pura”, “impurezas” y “semilla con problemas
sanitarios”.

A continuaciéon, cada grupo pesara las porciones de semilla que
utilizarian para sembrar y también por separado las semillas que no
utilizarian para sembrar.

Anotaran el resultado en la ficha (Anexo 1-1) y completaran los datos
de esta.

A continuacion, pida que pinten en el recuadro inferior de la ficha la
proporcion encontrada de impurezas.

Solicite que un miembro de cada grupo traiga su ficha y la pegue en
el muro o pizarra, para que los participantes de cada uno de ellos
puedan observar los resultados de todos.

Ayude a mostrar los resultados, graficando en la pizarra o rotafolio, el
cuadro sefalado en Anexo 1-Il.

Manual del facilitador

15 min.

12 min.

8 min.
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12. Contodas las fichas pegadas, abrir una discusion general para analizar
los resultados de cada grupo:

a) Las similitudes o diferencias entre las muestras

O

) Ordenar de mayor a menor calidad las muestras

¢ Por qué hay impurezas en las semillas?

e o

¢,Se pueden reducir las impurezas? ;,Como?

¢ Qué pasara si sembramos semillas enfermas? ¢ Se puede reducir
el dafo por problemas sanitarios? ;Como?

£

. 25 min.
Para concluir:
f) Tomando una de las fichas pegadas, preguntar: si compramos 100
kg. de semilla de la muestra X, jcuanta semilla Util compramos?
Discutir la respuesta.

g) Vuelva a preguntar sobre el costo de las semillas de cada muestra.
¢ Tienen el mismo valor o no? ¢Cudl de las muestras es la mas
parecida a lo que compran/usan frecuentemente?

Nota: si tiene tiempo, puede solicitar que le den ejemplos sobre esto,
en otros ambitos (por ejemplo: bolsas de papas fritas con aire).

Considerando la calidad. ¢Las semillas valen lo mismo?
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1.5. Actividad de aprendizaje 2: identifiquemos las variedades que utilizamos
Objetivo:

Asociar calidad genética con los atributos que presenta una variedad. Identificar aquellas
semillas que tienen signos de problemas sanitarios y dafos mecanicos y los principales
atributos genéticos -positivos y negativos- de las variedades que usan los agricultores.

Duracion: 70 minutos

Materiales:
e 8 copias del Anexo 1-lll
e Opcional: muestrario de semillas y plantas de variedades utilizadas (de ser posible)

Procedimiento:
ACTIVIDAD TIEMPO

1. Se forman 4 grupos de trabajo.

2. Seentrega a cada grupo un set de “naipes varietales” (en desorden) y
se solicita que las ordenen por variedad, de acuerdo a:

a) Un par de fotos de la variedad producto

b) Una descripcion del atributo general

Es decir, al finalizar el tiempo asignado (12 minutos), deberan tener 15 min.

sobre la mesa grupos de 2 fotos y una descripcion por cada variedad.

w

Verifique si alguien presenta dudas sobre las instrucciones y luego dé
por comenzado el gjercicio.

4. Una vez finalizado el tiempo, muestre las diapositivas que indican los
resultados considerados exitosos y solicite a los participantes apuntar
la cantidad de aciertos.

5. Enla medida que avanza en ello, consulte si han tenido coincidencia
entre lo seleccionado por ellos y lo presentado.

6. Haga notar que el no reconocimiento de una variedad, supone el 10 min.
trabajar un cultivo con atributos distintos.

a) Si nadie adelanta consecuencias, presente la siguiente anécdota:

Un productor de semillas encuentra una planta diferente en su
cultivo y al ver que presenta un “buen producto” (casi mejor que el
de su plantacion), decide dejarlo para su consumo familiar.

b) Pida comentarios sobre lo acertado o no de esta decision.

7. Cierre esta actividad pidiendo otros comentarios sobre la importancia
de trabajar con una variedad “pura”.
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11

12

13.

14.

15.

Modulo D

A continuacion, entregue a los grupos las fichas de calidad genética
(Anexo 1-lll: cuadros 1, 2 y 3) y solicite que:

a) Enelcuadro 1, deben escribir las caracteristicas deseables (maximo
5) que consideran mas importantes en el cultivo.

Solicite que esas caracteristicas tengan una precision en cantidad o
calidad, por ejemplo: si se habla de rendimiento, expresarlo en Kg/ha;
si se habla de precocidad, que lo expresen en tiempo de produccion
(meses de la siembra a la cosecha); o si habla de resistencia, que
indiquen a qué factor.

. Una vez que han completado el gjercicio anterior, solicite que en el

cuadro 2 escriban las caracteristicas no deseables mas relevantes.

. Posteriormente, en la columna de la derecha de ambos cuadros

deberan anotar las variedades que ellos conocen y expresan mejor
esas caracteristicas.

Nota: Aclare que las variedades se pueden repetir en una o mas
caracteristicas, ya sean positivas o negativas.

. A continuacién, con ambos cuadros completados, del cuadro 1

identificaran las 3 variedades mas nombradas y llenaran el tercer
cuadro indicando con qué variedad se la podria confundir (porque se
parece) y como hacer para reconocerla o diferenciarla.

Realice una plenaria y solicite que un miembro del grupo exponga y
explique su ficha.

El facilitador resumira en el papeldgrafo, a vista de todos, los resultados
del trabajo.

Abra la discusion general para analizar lo que se encontrd. La discusion
debe ser cuadro por cuadro. Inducir a comentar:

a) Las similitudes y diferencias entre los resultados

b) Las variedades asociadas y las caracteristicas identificadas

c) Consensos sobre un listado Unico de caracteristicas y las variedades
que las representan

10 min.

10 min.

10 min.

15 min.
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Preguntar y discutir:
a) ¢ Existe la “variedad 6ptima” con todos los atributos deseables?
b) Al reconocer las variedades, ¢,se pueden confundir unas con otras?

c) ¢Qué pasaria si compramos una semilla de una variedad y cuando
la sembramos resulta ser otra variedad? ¢ Les ha pasado? 15 min.

d) ¢Qué sucede si accidentalmente se mezcla un poco de semilla
de una variedad con otra? ;Se presentaran problemas? Comentar
alguno de los problemas.

e) ¢Como le llamarian a la planta que dentro de un cultivo es diferente
a las demas”? Respuesta esperada: planta fuera de tipo.

Nota al facilitador:

e Para favorecer la participacion de todos, procure que el participante que expone por cada grupo, sea

distinto a los que se han presentado en actividades anteriores.
e Deben prepararse los naipes o set de fotos de acuerdo a las variedades locales que se utilizan. Se sugiere
la elaboracion de este material con la debida antelacion.

1.6. Actividad de aprendizaje 3: observemos la germinacion

Objetivo:

|dentificar los principales factores que afectan la calidad fisiologica y sus posibles medidas de
control. Evaluar la calidad fisiolégica de las semillas, a traves del vigor con que estas germinan

Duracion: 40 minutos

Materiales:

e Una copia por grupo del Anexo 1-IV
e Papeldgrafo del Anexo 1-V

e 8 bandejas con muestras germinadas
e 38 etiquetas del Anexo 1-VI
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Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Cada grupo trabaja en dos de las bandejas sembradas en la sesion
anterior (una con semilla certificada y la otra con semilla no certificada).
Remueven cuidadosamente cada una de las plantulas o semillas y
mencionan el nimero de semillas totales sembradas en cada bandeja. 15 min.
Se motiva a los participantes a encontrar todas las semillas usadas o
las plantas que resultaron de ellas. El retiro debe ser cuidadoso de
modo de no danar las plantitas o plantulas germinadas.

2. Luego los participantes deben clasificar las plantitas o plantas
germinadas de cada una de las muestras, en tres grupos por tamano:
mas grandes o vigorosas, medianas y mas pequenas o débiles.

Contar cada grupo clasificado y registrar los datos (Anexo 1-1V).

. , . . . 10 min.
También se anota en la ficha el numero de semillas no germinadas.

Si no fuese posible recuperarlas del sustrato, se resta del total de
semillas sembradas, el total de plantas germinadas.

5. Pedir que cada grupo analice los resultados para cada muestra de
semillas.

6. Realice una plenariay solicite que un miembro de cada grupo comente
sus resultados, traspasando los datos al papelégrafo o pizarra (en
Anexo 1-V), de forma que puedan ser vistos y comparados por todos.
Asimismo, las plantulas clasificadas deberan colocarse sobre una
mesa para que todos las puedan visualizar, utilizando el papelografo
correspondiente.

(Es recomendable fotografiar resultados).

a) Con todas las fichas abrir, la discusion general para analizar lo
que se encontrd. La discusion debe centrarse en similitudes y
diferencias. .
15 min.
7. Preguntar y discutir:
a) ¢Como se pueden explicar los resultados para cada muestra”?

b) ¢Cual seria la muestra con semilla mas vigorosa? ;A qué se
atribuye este vigor?

c) ¢Cudl serala muestramas débil? ; A qué se atribuye esta debilidad?
d) ¢En sus siembras han notado estas diferencias?

e) ¢Qué previsiones han tomado o recomendarian para evitar las
semillas débiles?

Nota al facilitador:

Se recomienda que se siembren 2 bandejas por grupo procurando comparar la semilla (certificada o registrada)
con semilla local, preferentemente de la misma variedad. Etiquetar las bandejas de acuerdo al modelo sugerido
en el Anexo 1-VI.
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1.7. Refuerzo participativo

Objetivo:

Identificar los principales factores que afectan la calidad fisiolégica y sus posibles medidas
de control. Evaluar la calidad fisiologica de las semillas, a través del vigor con que éstas
germinan.

Duracion: 15 minutos.

Materiales:
e Presentacion PPT D-1.7 (en DVD adjunto al médulo F: Cartilla del participante)

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Expongade manera participativa (dialogada), utilizando la presentacion
correspondiente y asimilando el lenguaje de los participantes, lo
siguiente:

a) Concepto de calidad
i. Inicie consultando qué entienden por calidad.
ii. Pregunte cual de las dos imagenes presenta mayor calidad.

ii. Si la mayoria se inclina por la imagen de la izquierda, pida la
siguiente reflexion: ¢ si esta vale 10 veces mas y la necesito para
alimentar a una piara de cerdos, elegirian la misma?

iv. Concluya que la calidad se relaciona con la utilizacion del
producto y/o con la necesidad del cliente.

b) Calidad fisica (caracteristicas deseables e indeseables de las
semillas)

c) “Semilla pura”/ “Impurezas”

d) Calidad sanitaria (que no esté afectada o no sea portadora de 15 min.
problemas sanitarios)

i. “Semilla sana’/ “Semilla enferma”
e) Calidad genética de las semillas.
i. Concepto de “mezcla varietal” y “planta fuera de tipo”
f) Calidad fisiolégica:
i. Concepto de “plantulas normales”
ii. Concepto de “vigor”
iii. “Factores que afectan el vigor”
2. Aclare las dudas que puedan presentar los participantes.

1.8. Cierre
(Ver procedimiento general de cierre en el mddulo B del manual)
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Anexos
capitulo 1




Anexo 1-I: Ficha de calidad fisica y sanitaria
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Anexo 1-ll: Modelo de matriz para mostrar resultados de calidad fisicay
sanitaria

Peso total

Peso impurezas

Peso de semilla que no
sembraria

Peso de semilla que si
sembraria (Gtil)

% semiilla util

Valor real pagado
(peso de semilla
util entre el precio
pagado)
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Anexo 1-llI: Ficha de calidad genética

Cuadro 1. Caracteristicas DESEABLES

“ CARACTERISTICAS MAS DESEABLES DEL CULTIVO | VARIEDAD QUE MEJOR LA EXPRESA

Cuadro 2. Caracteristicas INDESEABLES

“ CARACTERISTICAS INDESEABLES DEL CULTIVO | VARIEDAD QUE MEJOR LA EXPRESA
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Cuadro 3. Diferenciacion de variedades
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Anexo 1-V: Modelo sugerido de papeldgrafo (actividad de calidad fisiologica)
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Anexo 1-VI: Modelo sugerido de etiqueta para ensayo de germinacion

A < 20 cm. >

Ensayo de germinacion

Muestra:

Cultivo:

15 cm.

Fecha de siembra:

Integrantes:

20



Anexo 1-VII: Mapa conceptual
Calidad de Semilla

Comprende la

Calidad fisica Calidad sanitaria Calidad genética

Se relaciona con Se relaciona con Se relaciona con

presentan
Se distingue en

se caracteriza por

Calidad fisiologica

Implica

\'4 \'4
Primera actividad Segunda actividad

A4
Tercera actividad
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Gestion de calidad de semillas
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2. Sesion: Sistema de control
interno de calidad (SCIC)

Objetivo de la sesion:

Los productores conocen los puntos de control y tienen la capacidad de desarrollar un
Sistema de Control Interno de Calidad (SCIC) para garantizar la calidad de semilla que estan
produciendo.

Duracion: 3 horas y 40 minutos

Cuadro resumen de materiales y tiempos de la sesion:
T actvioad | maeRAes | Tiewro

1  Apertura » Materiales basicos 25 min.
» Papeles del mismo tamano, de preferencia
A4 (210mm x 297mm), pero de 4 tipos
diferentes. Se sugiere:
¢ 8 hojas de papel
o Dinamica de activacion: * 8 hojas de papel kraft (papel para 10 min
avion de papel envolver) '
e 8 hojas de papel de diario o periddico
e 8 cartulinas
» Presentacion PPT D-2.2 (en DVD adjunto
al modulo F: Cartilla del participante)
Diagnostico o
3 reconocimiento de » Materiales basicos 35 min.
necesidades
Actividad de
4 EUETSLeA]S 1B e » Una copia por participante del Anexo 2-| 55 min.

contar con un sistema
de control de calidad?

¥

o Tarjetas de cartulina con el disefo indicado
Actividad de en el Anexo 2-Il

aprendizaje 2:
identifiguemos los
factores que afectan la
produccion de semillas
de calidad

¥

Papeldgrafos segun el disefio del Anexo
2-1Il, uno por cada grupo 60 min.

Plumones de colores (negro, azul, rojo), un
juego por cada grupo
» Cinta adhesiva o masking tape

¥

v

Materiales basicos

> Presentacion PPT D-2.6 (en DVD adjunto 20 min.
al médulo F: Cartilla del participante)

6 Refuerzo participativo

v

No requiere 15 min.

7 Cierre
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2.1. Apertura
(Ver procedimiento general de apertura en el médulo B del manual)

2.2. Dinamica de activacion: aviéon de papel

Objetivo:

El propdsito de esta actividad es romper la formalidad de una situacion de escuela tradicional
y crear un clima de mayor confianza y calidez, para facilitar la participacion activa de los
asistentes.

Duracion: 10 minutos.

Materiales:

e Papeles del mismo tamano, de preferencia A4 (210mm x 297mm), pero de 4 tipos
diferentes. Se sugiere:

0 8 hojas de papel
0 8 hojas de papel kraft (papel para envolver)
0 8 hojas de papel de diario o periddico
o0 8 cartulinas
e Presentacion PPT D-2.2 (en DVD adjunto al médulo F: Cartilla del participante)
Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Elfacilitador indica a los participantes que se realiza la competencia “El
mejor avion de papel 2015” (se sugiere utilizar la fecha o afo vigente).

2. Se entrega a cada persona al azar un tipo de papel, cuidando que cada
persona tenga soélo una hoja para hacer su avion.

3. Se indica que tienen 5 minutos para hacer “el mejor” avion de papel,
sentados en su sitio.

10 min.
4. Una vez finalizado el tiempo se invita a todos los participantes a lanzar

Su avibn como una prueba. Se pide que hagan el primer lanzamiento y
luego se da la voz de partida (a sus marcas, listos, jyal).

5. Unavez que los participantes han probado sus aviones, se pide que los
recojan y regresen a sus asientos, luego se pide un gran aplauso para
todos, que han hecho un estupendo trabajo. Se finaliza indicando que
ya estamos listos para la competencia, en la siguiente actividad.

2.3. Diagnéstico o reconocimiento de necesidades

Objetivo:

Esta actividad tiene como propdsito identificar conocimientos y experiencias previas en el
tema de calidad y los procesos de produccion, ademas de reconocer la importancia de
asumir o incorporar el tema calidad en la produccion de semillas.

Duracion: 35 minutos




Gestion de calidad de semillas
Modulo D

Materiales:
e Materiales basicos.

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Se anuncia: “Ahora vamos a realizar el concurso”.

2. Entonces se solicita a los participantes que mantengan sus aviones y
que conformen 6 subgrupos (de 2 a 3 personas).

3. Eltrabajo de cada subgrupo sera elegir el avion que mejor los represente
en la competencia. Deben ponerse de acuerdo en base al lanzamiento
de prueba inicial. Proponga que cada subgrupo bautice, con un nombre
de variedad de papa, el “modelo” de avion elegido.

4. Una vez que han elegido un avion, los demas aviones deben ser
retirados para evitar el cambio de avion.

5. Luego de que todos han elegido su “avion de batalla”, se solicita que
cada subgrupo presente su avion sobre la mesa o lo muestre al frente.

6. Para determinar al ganador se necesita hacer una “prueba de vuelo”, 10 min.
por lo que se pide que nombren a un representante de cada grupo para
que haga el lanzamiento, de un extremo del salén al otro.

7. Cuando tenga a los representantes de un lado, pida que hagan el
lanzamiento, luego de la voz de partida (a sus marcas, listos, jyal).

8. Una vez finalizado el lanzamiento, pregunte:
a) ¢Quién gand y por qué? (Estimule las opiniones discrepantes).
b) ;,Qué se necesita para determinar un ganador?

Nota: Oriente la conversacion a la necesidad de establecer y precisar
“las reglas de juego” basicas: linea de partida (Que se puede marcar con
una tiza o cinta adhesiva), una forma de lanzamiento y que se premiara
alos tres primeros lugares, siendo el primer lugar para el avién que vuela
mas lgjos, o que vuela mas tiempo, etc.

9. Posteriormente, se realiza una segunda competencia: con las reglas
de juego ya establecidas. El facilitador pide que hagan el lanzamiento
luego de la voz de partida (a sus marcas, listos, jyal).

10. Una vez finalizada la competencia y determinados los tres primeros
puestos, se pide un gran aplauso y se entregan los premios a los
lanzadores que ocuparon los tres primeros puestos (caramelos o
chocolates). Asimismo se piden comentarios y se estimula la discusion
con las siguientes preguntas:

15 min.

a) ¢ Qué fue determinante para que ganaran?
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b) ¢ Se podria decir que los aviones ganadores son de calidad? ¢ Por
qué?

c) ¢ Cuales fueron las diferencias entre los aviones ganadores y los
otros?

Se anotan las respuestas claves en un papelégrafo, enfatizando que
la calidad se refiere a un resultado que requiere ciertos insumos y un
proceso para llegar al resultado exitoso: por ejemplo, la calidad del papel
y como hacer el avion.

11. Luego se hace una comparacion con la produccion de semillas:
a) ¢Las semillas que producimos también compiten con otras?

b) ¢Que necesitamos para que la semilla que producimos sea la
campeona de las semillas certificadas?

i. Insumos
i. Proceso o acciones

c) ¢Ser la semilla campeona significa que producimos una semilla de
calidad?

Nota: Se anotan las respuestas claves en un papeldgrafo, enfatizando
que para producir una semilla de calidad, se requiere primero de insumos
y proveedores de calidad. Segundo se requiere una forma de produccion
definida (certificada) y por ultimo de un sistema que permita saber si se
esta cumpliendo con la forma de produccion y con lo que demanda el
mercado, en cantidad, calidad y oportunidad.

12. Explique que de esto, de un “Sistema de Gestion de Calidad”, se tratara
la sesion de hoy.

Manual del facilitador

15 min.

10 min.

Prueba de vuelo de los aviones de papel.
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2.4, Actividad de aprendizaje 1: ;codmo contar con un sistema de control de calidad?
Objetivo:

Comprender que un producto de calidad responde a la necesidad de los clientes. Identificar
las etapas y los puntos de control dentro de un proceso para obtener un producto de calidad.
Comprender que la calidad es un proceso de mejora continua.

Duracion: 55 minutos

Materiales
e Una copia por participante del Anexo 2-|

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Se mantienen los mismos 6 subgrupos que trabajaron anteriormente.

2. Se plantea una situacion ficticia: “tenemos compradores para los tres
modelos de aviones que ganaron la competencia anterior”.

3. Asi se anuncia que:

a) En las noticias se ha informado sobre los ganadores del campeonato
nacional del Mejor avion de papel 2012 y una empresa china se ha
dado cuenta de que a los ninos de entre 5 y 7 anos les encantaria
tener aviones de papel iguales a los que ganaron el concurso. La
condicion es que se les garantice o asegure que seran iguales a los
ganadores.

b) Indique que obviamente por la cantidad de aviones solicitada, los
equipos ganadores —con 3 0 4 personas- no pueden cumplir el
contrato. Entonces, ¢que tendriamos que hacer para aceptar el
contrato?

4. En torno a los subgrupos ganadores, reagrupelos (dos y dos) y 1l i

conforme 3 “unidades productivas”, una para cada avion ganador. Se
pregunta en plenaria:

a) ,COmMO nos aseguramos que otras personas hagan exactamente el
mismo avion?

b) ¢ Qué tenemos que hacer con la materia prima o insumos?
) ¢Qué tenemos que hacer con la forma en que producimos?

d) ¢ Coémo aseguramos o garantizamos que cumpliremos con entregar
la misma calidad?

Se anotan las respuestas mas importantes en un papelégrafo, resaltando
que para producir un producto de calidad, se necesita desarrollar un
proceso gque se inicia con los insumos, pasa por un procedimiento
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establecido y termina con un control de calidad.

2.5.

Se entrega un ejemplar de la ficha de produccion (Anexo 2-1) a cada
grupo y se les ayuda a llenarla, siguiendo los pasos que indica el
constructor ganador dentro de cada unidad de produccion.

LLuego se comparan las diferencias entre las tres “unidades productivas”.

Para concluir se pregunta: ;,qué mas necesitamos hacer para garantizar
que podemos satisfacer la demanda de los aviones, en cantidad,
calidad y oportunidad?

Seguidamente, hacemos la comparacion con la produccion de la
semilla de papa (o del cultivo que se tenga interés en producir):

a) Para producir nuestras semillas, ;,como podriamos asegurar que los
iNSUMOS que usamos son los mismos?

b) ¢ Coémo nos aseguramos de que todos los socios de nuestra empresa
hagan bien su trabajo?

) ¢ Coémo podemos garantizar que estamos produciendo y vendiendo
semillas de calidad?

d) ¢ Qué sucede si un lote de nuestras semillas resulta de mala calidad?
¢ Coémo podemos saber qué se hizo mal o donde se origind el
problema, para que no vuelva ocurrir?

Se anotan las respuestas claves en un papelografo, procurando
establecer como conclusion que se requiere hacer un conjunto de
cosas/actividades para obtener como resultado final una semilla de
calidad. Eso garantizara las ventas, porque satisfara las necesidades
de los clientes.

Manual del facilitador

15 min.

10 min.

30 min.

Actividad de aprendizaje 2: identifiquemos los factores que afectan la produccion

de semillas de calidad

Objetivo:
Analizar el proceso de produccion de semillas, con el enfoque de flujo de procesos. Identificar
los factores criticos que afectan la produccion de semillas de calidad y proponer algunas
medidas para controlar los factores que afectan la calidad de las semillas.

Duracioén: 60 minutos

Materiales

Tarjetas de cartulina, con el disefio indicado en el Anexo 2-
Papelografos segun el disefio del Anexo 2-lll, uno por cada grupo
Plumones de colores (negro, azul, rojo), un juego por cada grupo
Cinta adhesiva o masking tape




Gestion de calidad de semillas

Modulo D

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1.
2.

Se conforman 4 grupos de trabajo.

Se entrega a cada grupo un juego de tarjetas, que contienen los
nombres de las etapas de la produccion de semillas (Anexo 2-I).

Entonces se solicita que las ordenen desde el inicio al final, en base a
un analisis grupal y en consenso. Para esta actividad se da un tiempo
de 8 minutos.

Una vez finalizado el tiempo, se solicita que peguen en un papeldgrafo
las etapas ordenadamente y completen las filas subsiguientes (ver
modelo en Anexo 2-lll), respondiendo a las siguientes preguntas:

a) ¢ Qué actividades se realizan en cada etapa?

b) ;Qué factores afectan la calidad de las semillas?
c) ¢ Coémo podemos manejar estos factores?

d) ¢ Como y quién verifica la medida de control?

El facilitador pasara por cada grupo para orientar y motivar la discusion.
Marcara el tiempo que falta para concluir la tarea, el cual es de 30
minutos.

A continuacion, se realiza una plenaria para lo cual se solicita que un
miembro de cada grupo presente y explique su papeldgrafo.

Se busca la discusion general para analizar o que se expuso y se
induce a comentar las similitudes y diferencias.

Luego del debate, se busca el consenso para obtener un solo
papelografo que resuma el trabajo y pueda quedar a la vista de todos.

Nota al facilitador:

10 min.

30 min.

20 min.

e Sifuese necesario se puede cambiar el nombre de una de las etapas o sustituir por otra tarjeta que a criterio

de cada grupo explica mejor el proceso.

e Para facilitar la participacion de todos, procure que el participante que expone por cada grupo sea distinto

a los que han presentado en actividades anteriores.

2.6. Refuerzo participativo
Objetivo:
Comprender que la demanda del nivel de calidad lo determina el cliente o usuario del producto.

Entender la calidad como proceso completo: insumos, procedimientos (forma de hacerlo),
control.

Duracion: 20 minutos
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Materiales
e Materiales basicos
e Presentacion PPT D-2.6 (en DVD adjunto al modulo F: Cartilla del participante)

Procedimiento:
ACTIVIDAD TIEMPO

1.Se expone lo siguiente:

a) Producir un producto de calidad implica un proceso en el que estan
involucrados los insumos y proveedores, y un proceso de produccion
que determina un producto de calidad que satisface la necesidad de
un cliente.

b) Para lograr la calidad se necesitan una serie de normas y
procedimientos, que son los parametros o estandares, para calificar

un producto de calidad.
20 min.

c) Existen los niveles de calidad minimos establecidos por las normas
de los gobiernos, pero finalmente el cliente es el que determina el
nivel de calidad, que casi siempre es mas exigente que las normas
del gobierno.

d) Se necesita identificar y registrar las medidas de control y correctivas
dentro del proceso de produccion.

Se aclaran las dudas que puedan presentar los participantes.

2.7. Cierre
(Ver procedimiento general de cierre en el modulo B del manual)
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Anexo 2-llI: Factores que afectan la calidad de las semillas y su control

Actividades que
se realizan:

Factores que
afectan la
calidad de las
semillas:

¢Como
podemos
manejar estos
factores?

cCémoy
quién verifica
la medida de

control?
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1. Sesidn: Plan estratégico

Objetivo de la sesion:

Los productores utilizan la planeacion como instrumento de apoyo a la gestion empresarial
de sus organizaciones.

Duracion: 4 horas y 15 minutos

Cuadro resumen de materiales y tiempos de la sesion:

. ACTIVIDAD MATERIALES TIEMPO

Apertura Materiales basicos 25 min.
o  Dinamica de activacion: > Papeles pequenos escritos con nombres 10 min
animales de animales (pares) '

Diagndstico o Ll

» Lapiz y papel
3 reconocimiento de P ‘yp b . 70 min.
» Materiales basicos

necesidades
Actividad de » Presentacion PPT E-1.4 (en DVD adjunto

4  aprendizaje 1: al médulo F: Cartilla del participante) 60 min.
construyendo futuro » Anexo 1-ly 1-ll
Actividad de » Presentacion PPT E-1.5 (en DVD adjunto

5 aprendizaje 2: al médulo F: Cartilla del participante) 70 min.
definiendo estrategias » Anexo 1-ly 1-lI

» Presentacion PPT E-1.6 (en DVD adjunto 20 min

6 Refuerzo participativo
Uerzo participativ al médulo F: Cartilla del participante)

7 Cierre » No requiere 15 min.

1.1. Apertura
(Ver procedimiento general de apertura en el médulo B del manual)

1.2. Dinamica de activacion: animales

Objetivo:

El propdsito de esta actividad es generar un ambiente amigable y de confianza, para facilitar
la participacion en la sesion.

Duracién: 10 minutos

Materiales:

e Papeles pequenos escritos con nombres de animales (pares)




Gestion empresarial
Modulo E

Procedimiento:
ACTIVIDAD TIEMPO

1. Se distribuyen los papelitos con los nombres de animales. Durante 5
minutos, sin hacer sonidos, deben actuar como el animal que les toco
y buscar a su pareja. Cuando creen que la han encontrado, se cogen
del brazo y se quedan en silencio, esperando que el resto del grupo
termine la actividad. Advierta que los participantes no pueden decir a .
su pareja qué animal es. 10 min.

2. Una vez que todos tienen su pareja, volveran a actuar, ahora con
el sonido que emiten los animales que representan. El resto de los
participantes dira qué animal son y si forman la pareja correcta o no.

3. Finalmente pida un fuerte aplauso para todos.

1.3. Diagnéstico o reconocimiento de necesidades

Objetivo:

El propdsito de esta actividad es reconocer laimportancia de prever y planificar para conseguir
resultados positivos.

Duracién: 70 minutos

Materiales:

e Materiales basicos

Procedimiento:
ACTIVIDAD TIEMPO

1. En la introduccion al tema, el facilitador solicita que los participantes
(de preferencia las mujeres) respondan oralmente a las siguientes
preguntas:

a) Allevantarse por la manana, ¢,qué actividades realiza en secuencia?
b) ¢Qué puede suceder paracambiar el orden de nuestras actividades?
C) ¢Por qué es necesario planear o que va hacer?

2. Luego, se pregunta, ;qué actividades debemos planificar en nuestra
organizacion? Se anotan las principales ideas en un papeldgrafo.

10 min.

3. Posteriormente, el facilitador solicita que se conformen 2 grupos de
trabajo.

4. Una vez agrupados, el facilitador lee el siguiente enunciado: “Tenemos
la mision de llevar una carta del lider de nuestra organizacion al
Gobierno Regional, la misma que permitira que participemos de un
programa de compras a favor de los pequenos productores. El viaje
permitira conseguir adelantos importantes en la venta de nuestra
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produccion.”

NOTA: En cada grupo se nombrara a un encargado, quien escribira 10 min.
las ideas del grupo en los papelografos. También se nombrara a un
expositor para que presente los resultados de su grupo.

5. Los grupos reciben las siguientes instrucciones:
a) Determine un punto de partida.

b) El viaje tomara al menos 3 dias, incluyendo el retorno.

c) Deben presentar un plan de viaje que permita asegurar el éxito de su 25 min.

mision. Considere: delegados (nUmero de personas), actividades,
tiempos, costos y otras actividades que sean importantes.

6. Asigna un tiempo de 30 minutos para el trabajo grupal.

7. Una vez terminado el tiempo asignado, se realiza una sesion en
plenaria por unos 15 minutos, donde cada grupo comparte su plan
para el viaje.

8. El facilitador promueve la reflexion por cada grupo, con las siguientes
preguntas:

a) ¢Cual fue el objetivo del viaje”?

b) ;Qué aspectos hemos considerado en el viaje: delegados,
actividades, tiempos, costos y riesgos? ¢ Todo ello es suficiente
para una gestion exitosa? Verificar con los planes elaborados por
los grupos.

25 min.

C) ¢Se han previsto situaciones/eventos que podrian impedir el éxito
de la gestion? Verificar con los planes elaborados por los grupos.

d) ¢ Tienen un presupuesto aproximado de lo que les va a costar este
viaje?

9. Finalizada la plenaria, el facilitador realiza un resumen de la experiencia
de los grupos sobre la planeacion y relaciona este ejemplo con la
aplicacion en el emprendimiento de las empresas de produccion de
semilla.

10 min.

1.4. Actividad de aprendizaje 1: construyendo nuestro futuro
Objetivo:
Comprender los elementos que integran la vision y mision de una organizacion de productores.

Duracion: 45 minutos.
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Materiales:

e Materiales basicos
e Presentacion PPT E-1.4 (en DVD adjunto al médulo F: Cartilla del participante)
e Anexo 1-ly 1-ll

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. De la experiencia obtenida en la dinamica anterior, el facilitador realiza
una introduccion al tema de la planifcacion, con énfasis en:

a) Elrumbo a tomar, o lo que queremos lograr (plan estratégico)

b) Lasacciones arealizar, o plan de accion por cada eje de intervencion
(4 ejes: organizativo, productivo, mercado y gestion) incluidos en el
Anexo 1-1'y 1-Il.

NOTA: Vaya estableciendo relaciones entre los conceptos de mision U (il

y las acciones a realizar; y la vision con lo que esperamos lograr en el
futuro.

2. Asi, el facilitador provee las instrucciones de los elementos que
conforman la mision, vision y la informacion a registrar en el formato
del plan de accion. Ademas, presenta un ejemplo completo.

3. Luego, el facilitador solicita opiniones al grupo para hacer un ejercicio
de plan estratégico (mision y vision) de su organizacion, con las
siguientes instrucciones:

a) Todos trabajaremos en los elementos a considerar para su mision
y vision.

b) Mientras muestra las diapositivas de la presentacion PPT E-1.4,
pregunte: jcudles son los elementos que deberian integrar o

componer su mision? (oriente las respuestas con los elementos
de esta).

c) Registre las opiniones y “arme” una mision. 30 min.

d) A continuacion, pregunte: ¢ cuales opinan que son los elementos
que deberian integrar o componer su vision? (oriente las respuestas
con los elementos de esta).

e) Registre las opiniones y “arme” una vision.

f) Pida un aplauso, responda las dudas que puedan plantearle
y explique que estas definiciones -provisorias- deberian guiar el
comportamiento de la organizacion, por lo tanto pasaran a planificar
otros aspectos (organizativo, productivo, mercado y gestion) mas
especificos, considerando este marco general.
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1.5. Actividad de aprendizaje 2: definiendo estrategias
Objetivo:
Comprender los elementos que integran la planificacion estratégica de la organizacion.

Duracion: 70 minutos.

Materiales:

e Materiales basicos
e Presentacion PPT E-1.5 (en DVD adjunto al modulo F: Cartilla del participante)
e  Anexo 1-ly 1-ll

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. El facilitador solicita que se conformen dos grupos de trabajo para
hacer un ejercicio de plan de accion para su empresa/organizacion,
a partir del plan estratégico (mision y vision) antes realizado, con las
siguientes instrucciones:

a) El grupo N° 1 trabaja el plan de accién en los ejes organizativo y

productivo.

b) El grupo N° 2 trabaja el plan de accion en los ejes mercado y
gestion.

c) Cada grupo nombra un coordinador, un secretario — relator y recibe 30 min.
papeldgrafos, marcadores y formato de planeacion.

NOTA:

e Si el grupo es muy numeroso, conforme 4 subgrupos (cada uno
aborda un eje de intervencion).

e Hl facilitador debe estar muy atento, vigilando de cerca como los
grupos van llenando el formato, de tal manera que puedan corregir
y comprender el sentido de este.

En plenaria, los grupos presentan su trabajo (10 minutos por grupo).

Durante la exposicion, el facilitador sugiere a los participantes posibles 40 min.
correcciones o aclaraciones sobre la manera de llenar el formato,
despeja inquietudes y sugiere mejoras.

1.6. Refuerzo participativo

Objetivo:

El propdsito de esta actividad es reforzar los temas tratados en la sesion y resolver las posibles
dudas que aun persisten.

Duracion: 20 minutos.




’ Gestion empresarial
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Materiales:
e Presentacion PPT E-1.6 (en DVD adjunto al modulo F: Cartilla del participante)
e Materiales basicos

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Exponga de manera participativa (dialogada), utilizando el material
correspondiente:

a) ¢Qué nos indica la mision y que elementos se consideran para su
formulacion?

b) ¢Por qué es necesario tener una vision del futuro y qué elementos

. PR .
se consideran para su formulacion” 5 (i

C) ¢Por qué es necesario conocer como estamos antes de planear
nuestro futuro?

d) ¢Qué elementos contiene el plan de accién y cual es la utilidad de
cada uno de ellos?

2. Aclare las dudas que puedan presentar los participantes

1.7. Cierre
(Ver procedimiento general de cierre en el modulo B del manual)
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Anexo 1-I: Formato de planificacidon estratégica

FORMULACION DE LA MISION Y VISION

Preguntas clave para formular la MISION

$,Qué somos?

¢ Para qué nos organizamos”?

¢ Qué producto(s) ofrecemos?

¢ Para quiénes trabajamos?

Preguntas clave para formular la VISION

¢ Hacia dénde quisiera llegar en el futuro como organizacion? ¢ En qué plazo? (sugiere 3 0 5 afnos)

¢, ComMo quisiéramos estar a nivel empresarial, de infraestructura, equipamiento, posicion en el mercado,
capacidad local, etc.?




DIAGNOSTICO DE UNA ORGANIZACION SEMILLERISTA

Nombre de la
organizacion:

Presidente / Lider:

Distrito/Canton: Region/Departamento:

Cultivos(s): N° de socios:

.- Organizativo

.- Productivo

[Il.- Mercado

[Il.- Gestion

Promedio

Problemas y
limitaciones



Anexo 1-ll: Ejemplo de planificacion estratégica
INSTRUCTIVO

Nota: Antes de llenar, lea el instructivo

PLAN ESTRATEGICO
¢C6émo formular la MISION?
La misidén es la razén de ser de la agrupacion de hecho y derecho.
Para formularla, plantear preguntas como:
¢ Qué somos”?
Empresa, asociacion. Somos una corporacion de organizaciones de Chillanes.
¢ Para qué nos organizamos”?

Nos organizamos para impulsar proyectos, gestionar apoyo de instituciones y contribuir al desarrollo
agropecuario local.

¢, Qué producto o servicio ofrecemos?
Producimos semilla certificada de frejol y maiz amilaceo.
¢ Para quiénes trabajamos?
Para los pequenos agricultores.
NUESTRA MISION

Somos una corporacion de organizaciones de Chillanes, organizados para impulsar
proyectos, unidos para gestionar apoyo de instituciones, contribuimos al desarrollo
agropecuario a través de la produccion de semilla de maiz y frejol. Trabajamos para los
pequenos agricultores de la localidad y de otras provincias.

PLAN ESTRATEGICO
¢ Coémo formular una VISION?

La vision es un sueio hacia donde quisiéramos llegar en el futuro. Es preferible establecerla
para un mediano plazo. Se identifica a través de preguntas como:

e ;Hacia donde quisiera llegar en el futuro como organizacion?;En qué plazo? (Sugiera 3 0 5 anos)

e, Como quisieramos estar a nivel empresarial (infraestructura, equipamiento, posicion en el mercado,
capacidad local, etc.)?

NUESTRA VISION

Una empresa asociativa consolidada, con dos productos industrializados posicionados en
el mercado, reconocida por el sistema solidario de produccién, con personal competente
con servicios para los socios.

10
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Escuelas de campo para la produccion de semillas de calidad de quinua ’
Manual del facilitador )

2. Sesion: Organizacion

Objetivo de la sesion:
Los productores reconocen la necesidad e importancia de organizarse con vision empresarial.

Duracioén: 3 horas y 40 minutos.

Cuadro resumen de materiales y tiempos de la sesion:

[ ] ACTIVIDAD MATERIALES TIEMPO

1 Apertura » Materiales basicos 25 min.
2 Dinamica de activacion  » No requiere 10 min.
: _ » Presentacion PPT E-2.3 (en DVD adjunto al
Diagnostico o modulo F: Cartilla del participante) _
3 reconocimiento de » Tarietas: 4-6 da particioant 35 min.
necesidades arjetas: por cada participante
» Materiales basicos
» 4 bolsas de plastico con:
» Arroz (1 libra)
» Lentejas (1 libra)
ACt'V'C(ij?‘d 9'91 » Trigo (1 libra)
4 Gprendizale T » Quinua (1 libra) 40 min.
organizacion ) .
empresarial » Maiz (1 libra)
» Frejol (1 libra)
»  Anexo 2-I
» Materiales basicos
ACtiVi((jfd ,d62_ » Presentacion PPT E-2.5 (en DVD adjunto
5 SRl '_Z,aje ' al modulo F: Cartilla del participante) 85 min.
evaluacion de la Materiales basi
organizacion » Materiales basicos
6 Refuerzo participativo » Presentacion PPT E-2.6 (en DVD adjunto 15 min
P P al médulo F: Cartilla del participante) '
7 Cierre » Materiales basicos 10 min.




Gestion empresarial
Modulo E

2.1. Apertura
(Ver procedimiento general de apertura en el médulo B del manual)

2.2. Dinamica de activacion: los gorgojos

Objetivo:

El propdsito de esta actividad es introducir el tema de organizacion dentro de un clima de
mayor confianza que facilite la participacion activa de los asistentes.

Duraciéon: 10 minutos.

Materiales:
e No requiere

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Se piden voluntarios para formar grupos de cuatro personas. Dentro
de cada grupo se coloca a cada persona mirando a un punto cardinal,
dandose la espalda. Se les pide que entrelacen los brazos, formando
un grupo unido. Los grupos deben estar separados (es recomendable
hacer esta dinamica en un lugar amplio).

2. Luego, se menciona que cada grupo representa a un gusano de “kcona
kcona”: acaban de salir de su cocon y estan buscando la planta de ,
quinua para comerla, entonces tienen que seguir las indicaciones del 5 min.
facilitador para encontrarla

3. El facilitador indica: “Los gusanos caminan hacia la derecha”, y repite
la orden haciendo que se muevan y no tengan tiempo de coordinar.
Luego dice: “Los gusanos caminan hacia adelante”, igualmente los
apresura a moverse, y por ultimo, dice: “Los gusanos caminan hacia la
izquierda”.

4. Finalmente, el facilitador ordena que se suelten y hace que formen un
circulo grande para analizar 1o que pasdé. Pregunta a cada grupo si
cumplieron o no las érdenes y si hubiera un grupo que si cumplié, se
les pregunta cOmo se organizaron.

5. Se concluye indicando: “Un grupo de personas es diferente a un equipo
de trabajo, y en nuestra organizacion debemos ser un equipo de .
trabajo, donde todos debemos tener claro nuestro norte y los objetivos 5 min.
del equipo. Todos debemos aportar hacia esos objetivos, aunque eso
signifique a veces caminar para atras”.

6. Igualmente, se refuerza la idea de que necesitamos tener una cabeza
que nos guie y que, justamente, ese tema es el que vamos a tocar ese
dia.
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2.3. Diagnostico o reconocimiento de necesidades

Objetivo:

El propdsito de esta actividad es analizar su organizacion actual y por qué se organizaron de
esa manera.

Duracion: 35 minutos.

Materiales:

e Presentacion PPT E-2.3 (en DVD adjunto al moédulo F: Cartilla del participante)
e Tarjetas: 4- 6 por cada participante

e Materiales basicos

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Elfacilitador presentara las siguientes preguntas en un papelografo:

a) Para mi, organizacion es ... (completar la idea)

b) Respondamos estas preguntas en grupo:

i. ¢ Todos tomamos la palabra en las reuniones?: SI/NO
i. ¢Todos nos sentimos importantes en la organizacion?: SI/NO
ii. ¢ Todos somos iguales en la organizacién?: SI/NO

iv. ¢Confiamos en nuestros lideres?: SI/NO ,
20 min.

v. ¢ Todos trabajamos por la organizacién?: SI/NO

vi. ¢Ha cambiado el nimero de socios desde el inicio?: SI/NO

c) En base a las respuestas del grupo, pregunte a los socios: ¢,como
evaluan a su organizacion?

Muy buena — buena - regular — mala — nulo -> §Por qué?

d) ¢Porquéesimportante que ungrupo de productores esté organizado?
Anotar en un papelografo las respuestas mas relevantes y reforzar la
definicién de organizacion y su importancia en la pequefa agricultura.

2. Conforme se va desarrollando la pregunta, se van reforzando los

. . 15 min.
conceptos de organizacion.

Nota al facilitador:

Es recomendable analizar cada pregunta con ellos, aprovechando el material existente y registrar las mayores
dudas, ya que en su momento se podra desarrollar con mayor amplitud alguno de estos conceptos.




Gestion empresarial
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2.4. Actividad de aprendizaje 1: organizacién empresarial

Objetivo:

Reconocer la importancia y la necesidad de la estructura organizacional, que sera adecuada
para los socios de la organizacion.

Aprender a generar y respetar las reglas de la organizacion.

Duracion: 40 minutos

Materiales:
e 4 bolsas de plastico con:
»  Arroz (1 libra)
»  Lentejas (1 libra)
»  Trigo (1 libra)
»  Quinua (1 libra)
»  Maiz (1 libra)
»  Frejol (1 libra)
e Anexo 2-l
e Materiales basicos

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Se indica a los participantes que formen 2 equipos. Cada equipo
representa a una empresa que provee semillas. Hay un comprador
grande que ha enviado a dos representantes (voluntarios escogidos
antes de formar los grupos), que verificaran los pedidos que entregue
cada empresa y decidiran con qué empresa haran el contrato.

2. El facilitador indica las instrucciones:
10 min.
Tienen un maximo de 5 minutos para cumplir con los pedidos, pero el

equipo que entregue mas rapido y sea verificado por los representantes
de la empresa compradora serd el que gana.

3. A cada equipo se le entrega el material necesario: las bolsas con los
granos mezclados y solo tres pedidos, que deberan entregar por
separado (Anexo 2-1).

4. Concluido el tiempo, los dos representantes de la empresa compradora,
evaluaran en plenaria los pedidos recibidos y determinaran si hacen la
compra o no, en base al cumplimiento completo de los pedidos.

5. Luego se hace una reflexion sobre las limitantes en el proceso: la falta
de organizacion que existio para lograr los pedidos y como se puede 30 min.
mejorar.

a) (Lo hicieron de forma espontanea o se plantearon alguna forma
de organizacion?
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b) ¢Habia tareas diferenciadas? ¢Quién dirigia? ;Quién o quiénes
realizaban el proceso de produccion? ;Quién se encargaba de la
parte administrativa (nUmero de hojas, control de calidad y tiempo)?

6. Luego del andlisis, nuevamente se pide a los equipos que preparen 3
pedidos pero esta vez tendran 3 minutos para que se organicen.

7. Se vuelve a tomar los 5 minutos de tiempo para que entreguen sus 30 min.
pedidos, que seran nuevamente verificados. Al final se determinara al
equipo ganador, en base al cumplimiento del tiempo vy la calidad del
pedido.

8. Concluido el tiempo, se pasa a plenaria, indicando la importancia de la
organizacion, estructura organizacional y las normativas que siempre
deben estar presentes (estatutos y reglamentos).

Nota al facilitador:

e Preparar el material para la dinamica con anticipacion.
e Preparar en fichas de cartulina los roles que se tienen en el gjercicio de aprendizaje.

2.5. Actividad de aprendizaje 2: evaluacién de la organizacion
Objetivo:
Evaluar cudl es el estado de situacion de la organizacion.

Duracion: 85 minutos

Materiales:

e Presentacion PPT E-2.5 (en DVD adjunto al médulo F: Cartilla del participante)
e Materiales basicos

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. El facilitador dara las siguientes instrucciones:

a) Dividira a los participantes en 2 equipos (uno para evaluacion de
la estructura organizacional y otro para evaluacion de actividades
organizativas).

b) El primer grupo respondera las siguientes preguntas:

i. ¢Cual es la naturaleza juridica?: Sociedad Anénima/Asociacion Sin 45 min.
Fines de Lucro/Cooperativa

ii. ¢Qué motivos nos impulsaron a organizarnos de esta forma?

ii. ¢Como es el actual organigrama de nuestra empresa? Graficar
el organigrama y considerar una modificacion: Ej.: incorporar
asesoria contable o técnica.




Gestion empresarial
Modulo E

iv. ¢,Qué funciones tiene cada cargo? Si considera un nuevo cargo,
¢,qué funciones tendria”?

V. A quién reporta y a quién ordena cada cargo? Dibuje el
organigrama.

) El otro grupo respondera:
i. ¢Cudles son los objetivos de la organizacion?
i. ¢Qué derechos tienen los socios? 45 min.
ii. ¢ Qué requisitos se deben cumplir para ser socio?
iv. ¢Cuantos anos tiene como organizacion?

v. ¢Existe una cuota por socio? ;Se ha maodificado el numero de
socios en este tiempo?

Después de 20 minutos, cada grupo expone sus respuestas en un
papelografo.

2. Proceda a mostrar la presentacion PPT E-2.5 y, durante ella, recuerde
enfatizar:

a)Nuestro organigrama contiene todos los cargos o funciones que
deben desarrollarse (segun el ejemplo)

b)Evaluar la posibilidad de solicitar a la directiva en funciones la revision
del organigrama 20 min.
3. Cuando se presenten los ejemplos del manual de funciones, tomen
en cuenta esta informacion para poder desarrollar el de cada una
de las carteras correspondientes. Si la organizacion cuenta con este
manual, se podria tomar como ejemplo para la revision conjunta y de
ser necesario proponer los cambios a la directiva de la organizacion.

4. En plenaria se brindaran las lineas basicas (en presentacion PPT) para

obtener los estatutos y reglamentos de una organizacion 20 [

Nota al facilitador:

e Revisar bibliografia referida a estructura organizacional, manual de funciones y elaboracion de estatutos y
reglamentos segun leyes especificas y actualizadas.
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2.6. Refuerzo participativo
Objetivo:
El propdsito de esta actividad es reforzar los conceptos tratados en la sesion.

Duraciéon: 15 minutos

Materiales
e Presentacion PPT E-2.6 (en DVD adjunto al médulo F: Cartilla del participante)

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Comience remarcando la importancia de la “capacidad organizativa” en
cualquier institucion que persiga objetivos importantes. Toda empresa
(emprendimiento) debe tener miembros que cooperan en diferentes
funciones especificas y no asignar todas las responsabilidades a una o
dos personas de la organizacion.

2. Luego, utiizando en lo posible la presentacion PPT, pida a los
participantes que expliquen —en sus palabras- los conceptos claves de 15 min.
esta sesion. Procure preguntar cruzado; esto es, a los que expusieron
organigrama se les consultara por manual de funciones y viceversa.

3. Reafirme unavez mas lagranimportancia de los estatutos y reglamentos
en una organizacion (reglas claras- organizaciones avanzan).

4. Responda a las dudas o inquietudes planteadas por los participantes.

2.7. Cierre
(Ver procedimiento general de cierre en el modulo B del manual)
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Anexos
capitulo 2
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Anexo 2-1
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Escuelas de campo para la produccion de semillas de calidad de quinua ’

Manual del facilitador

3. Sesion: Costos

Objetivo de la sesion:
Registrar adecuadamente las actividades y costos de produccion.

Duracién: 3 horas y 35 minutos.

Cuadro resumen de actividades y materiales de la sesion:

L] ACTIVIDAD MATERIALES TIEMPO

1 Apertura » Materiales basicos 25 min.

2 Dinamica de activacion:

Papel y cinta adhesiva 10 min.
orden correcto ety
Diagndstico o » Materiales basicos
3 reconocimiento de » Cuadro de costos 60 min.
necesidades > Anexo 3-|

» Materiales basicos

Actividad de » Una copia por grupo del Anexo 3-lI
4 aprendizaje 1: calculo » (*)Optativo: copias de registro de costos 75 min.
de costos del campo semillero
5 Refuerzo participativo » No requiere 30 min.
6 Cierre » No requiere 15 min.

(*) Nota al facilitador:

Si utiliza estos datos, pida (con anticipacion de al menos 1 semana) al secretario de la organizacion una copia

de los registros del campo semillero (parcela de aprendizaje) y lleve a esta sesion las copias suficientes para
el ejercicio de calculo.
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3.1. Apertura
(Ver procedimiento general de apertura en el médulo B del manual)

3.2. Dinamica de activacion: orden correcto

Objetivo:

Esta actividad tiene como propdsito crear un clima de mayor confianza y calidez para facilitar
la participacion activa de los asistentes.

Duracion: 10 minutos

Materiales:

e Papel y cinta adhesiva

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. El facilitador dara las instrucciones de este gjercicio:

a) Se pegara un numero en la espalda de cada participante, sin que
cada uno sepa su numero.

b) Los participantes tendran que ordenarse (sin ver su propio NUMero),
de mayor a menor “valor”.

c) Para ello no podran hablar ni tocarse. 10 min.

d) Tendran 7 minutos para ello.

2. Durante el gjercicio, animelos a hacerlo rapidamente.

3. Para finalizar, compruebe si lograron el objetivo y motive con un aplauso
a todos por su participacion.

3.3. Diagnéstico o reconocimiento de necesidades

Objetivo:

Esta actividad tiene como propdsito identificar conocimientos previos en el tema y contenidos
que pudiesen requerir una mayor explicacion, ademas de identificar participantes que
pudiesen ayudar en la sesion a los diferentes grupos.

Duracién: 60 minutos

Materiales:

e Materiales basicos
e (Cuadro de costos
e  Anexo 3-I
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Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. El facilitador formara 2 grupos de 5 o 6 personas, pidiendo a cada

grupo que identifique los costos de produccion del personaje que 20 min.
se describe en el Anexo 3-I. Para esto se les dara un tiempo de 15
minutos.

2. Seguidamente, se elige un grupo por sorteo para que presente su
trabajo en plenaria. Los participantes restantes realizaran aportes
sobre las actividades y costos que en este caso no se hubiesen
contemplado:

a) El facilitador debe preguntar por qué tales costos no fueron
contemplados y cuestionar esa situacion.

b) El facilitador hara notar los costos no incluidos y realizara las
preguntas a los participantes en funcion de las cosas que se han

obviado como, por ejemplo: ,
30 min.

i. ¢ Es gratis el transporte?

ii.,Cuanto le cuesta el transporte de ida y vuelta para ir a comprar
los insumos?

iii. El'tiempo utilizado en la compra de insumos, ¢4es gratis?

iv. Valoracion de “prestamanos” (intercambio de mano de obra con
los vecinos, familiares 0 amigos).

v. Valoracion del trabajo familiar, entre otros

3. Serevisan y anotan las respuestas en el papelografo y se resaltan los
ftems faltantes.

4. Pida conclusiones y oriente el didlogo para que, en lo posible, alguien
del grupo proponga una conclusion que parece obvia: sin establecer 10 min.
bien los costos, no se puede saber cuanto se gana.

5. Cierre esta actividad advirtiendo que todo costo no incluido es pérdida
para ellos (los productores).

3.4. Actividad de aprendizaje 1: calculo de costos

Objetivo:

Registrar todos los costos de produccion involucrados, valorando las actividades y recursos
utilizados.

Duracion: 75 minutos
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Materiales:

e Materiales basicos

e Una copia por grupo del Anexo 3-lI

e (Optativo: copias de registro de costos del campo semillero

Procedimiento:
ACTIVIDAD TIEMPO

1. Se conformaran 2 grupos de 5 o0 6 personas. Si es posible, se uniran
aquellos que trabajan las mismas parcelas. Si no se da este caso,
advierta que deberan trabajar sobre la realidad de una de las parcelas
y que quedara como trabajo para la casa completar un cuadro sobre
las parcelas restantes. 5 min.

2. Se entregara a cada grupo un formato para el registro de actividades
y costos del Anexo 3-ll, y se daran las indicaciones que alli aparecen
sobre cémo realizar el llenado del cuadro.

3. Indique a los grupos que tendran 8 minutos para completar todas las
actividades que realizaron y 7 minutos mas para recordar y registrar
los insumos que utilizaron para cada actividad.

4. Luego, anotaran los costos de cada insumo y también los costos
asociados a ciertas actividades, como traslados, mano de obra, etc.
Para ello tendran 10 minutos mas. 55 min.

5. Una vez lleno el formato, se elegira un grupo por sorteo para que
exponga en plenaria su formato lleno.

6. El facilitador pedira observaciones y comentarios sobre el llenado del
formato del registro.

7. Para finalizar esta actividad haga visibles los “costos ocultos” no
registrados, si es que estos existen. Luego establezca con los
participantes los costos de produccion (costo unitario), el volumen 15 min.
de cosecha, los precios de venta referenciales, para establecer las
pérdidas o ganancias y el punto de equilibrio.

Nota al facilitador:

e Asegurese de organizar previamente todas las cuentas de la parcela de aprendizaje.

e Sj para el desarrollo de esta sesion, la parcela ain no se ha cosechado (que seria lo ideal), debe dejar en
claro que han calculado costos parciales y que luego habra que incorporar los costos referidos a cosecha,
almacenamiento u otros.
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3.5.Refuerzo participativo

Objetivo:

Esta actividad tiene como proposito reforzar conceptualmente el tema tratado y resolver
dudas e inquietudes de los participantes.

Duracion: 30 minutos

Materiales:
e No requiere

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Exponga de manera participativa (dialogada) un resumen sobre los
costos.

2. Aclare las dudas que puedan presentar los participantes:

¢ Qué es un costo?

Es la valoracion de todas las actividades realizadas e insumos utilizados
en el lote de produccion.

¢ Qué son los costos de produccion?

Es el calculo de cuanto me cuesta producir 1 hectarea de cultivo o una
unidad de un producto determinado (1 kg de quinua).

. 30 min.
¢ Qué es un egreso?

Es lo que sale del bolsillo del productor para pagar por la adquisicion
de insumos, transporte, mano de obra, alquiler de maquinaria.

¢Qué son los costos totales?

Sumatoria de costos parciales de todas las actividades realizadas.
¢Qué es un ingreso?

Es todo valor que recibe el agricultor por la venta de los productos
¢Qué es rendimiento?

Es la cantidad de producto obtenido (kilos) en una hectarea de sembrio.

3.6. Cierre
(Ver procedimiento general de cierre en el modulo B del manual)
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Anexo 3-I: Caso del sembrador

Descripcion . o
Actividad/Producto Cantidad usada Costo Unitario TOTAL

Caso del Sembrador

Don Juan vive a 130 krp de la ciudad y ha plantado su parcela de una hectarea con semillas
de calidad de quinua. El espera cosechar ___ sacos de 50 kilos, que espera venderen $___
por cada saco.

Para ello, ha gastado:

En semilla, $ 600

En abonos y plaguicidas, $ 1 000. Todo esto comprado en la ciudad.
También gastd $ 100 en una yunta de bueyes

En peones, para preparar el terreno, gastd unos $ 350

El resto del trabajo lo ha hecho con sus hijos.

Ahora solo falta poner la quinua limpia y seleccionada en los sacos y llevarlas al mercado de
la ciudad.

Conversando con su hijo José sobre sus ganancias, éste le dice: “La verdad que no me
convencen tus gastos, porque yo considero que cosecharemos 24 sacos y aun asi vamos a
perder. En algo nos estamos equivocando...”

Don Juan necesita ayuda. ¢ Le puede ayudar a responder sus inquietudes?
e ;Cuanto ha gastado don Juan?

e Cudl sera el costo total de su produccion? ;Y por cada saco?

e Sivende todos los sacos, ¢cuanto dinero ganara”?
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Costos de produccion

Anexo 3-ll
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4. Sesion: Mercadeo

Objetivo de la sesion:
Conocer aspectos del mercadeo y las cuatro “P”.

Duracioén: 3 horas y 30 minutos

Cuadro resumen de actividades y materiales de la sesion:

. ACTIVIDAD MATERIALES TIEMPO

Apertura Materiales basicos 25 min.
2 Dinamica de activacion »  Anexo 4-I 10 min.
Diagnéstico o » Papeldgrafo con las 3 preguntas
3 reconocimiento de » Tarjetas: 4-6 por cada participante 30 min.
necesidades » Materiales basicos
» Tijeras
» Pegamento
Actividad de » Materiales basicos ,
4  aprendizaje 1: 50 min.
. » Papeles de colores
el mercadito o . .
» Periodicos, revistas y papeles reciclables
»  Anexo 4-ll
Actividad de
5 aprendizaje 2: mercado » Materiales béasicos 60 min.
y mix de marketing
6 Refuerzo participativo » Materiales basicos 20 min.
7 Cierre » Materiales basicos 15 min.

4.1. Apertura
(Ver procedimiento general de apertura en el médulo B del manual)

4.2. Dinamica de activacion: figuras

Objetivo:

Esta actividad tiene como propdsito crear un clima de mayor confianzay facilitar la participacion
activa de los asistentes.

Duraciéon: 10 minutos.

Materiales:

e  Anexo 4-I
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Procedimiento:
ACTIVIDAD TIEMPO

1. El facilitador mostrara las figuras del Anexo 4-l y solicitara a los
participantes que abran sus mentes e indiquen o0 que ven en las
figuras y fotografias.

10 min.
2. Concluido el gjercicio muestra las respuestas y hace referencia a que

todos debemos tener un poco de apertura para cualquier cambio que
pueda existir y ver mas alla de lo que esta en frente.

4.3. Diagnostico o reconocimiento de necesidades

Objetivo:

Esta actividad tiene como propdsito medir el conocimiento inicial de los participantes sobre
el tema a desarrollar.

Duracion: 30 minutos

Materiales:

e Papelografo con las 3 preguntas

e Tarjetas: 4-6 por cada participante
e Materiales basicos

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. El facilitador comenzara preguntando con el apoyo del papelégrafo
las siguientes preguntas:
a) ¢Qué es mercado?
b) ¢Quiénes son los principales actores en el mercado? .

. . 10 min.

c) ¢Qué se debe tomar en cuenta para vender cualquier producto?

2. Distribuira tarjetas para que puedan escribir las respuestas (pueden
ser tarjetas de diferentes colores para identificar las preguntas).

3. El facilitador leera las respuestas y las organizara de acuerdo a la

., 8 min.
relacion que puedan tener entre ellas.

4. Posteriormente se revisaran las 3 preguntas y las respuestas mas
comunes. En conjunto con todo el grupo, se evaluara la pertinencia
de las respuestas y haciendo ver la importancia de estos temas para
la comercializacion adecuada de cualquier producto o servicio.

a) Mercado: lugar donde se venden y se compran bienes (productos)
y Servicios

b) Actores principales: productores, vendedores (intermediarios) y
compradores

c) Para vender hay que considerar: el tipo de cliente y las 4 “P”:
producto, precio, punto de venta y promocion.

12 min.
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4.4. Actividad de aprendizaje 1: el mercadito

Objetivo:

Vivir la experiencia del mercado, sus actividades y componentes. Reconocer la importancia
de la mezcla de marketing y las 4 P.

Duracion: 50 minutos

Materiales:

Tijeras

Pegamento

Materiales basicos

Papeles de colores

Periddicos, revistas y papeles reciclables
Anexo 4-I|

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. El facilitador conformara tres grupos de cuatro a seis participantes
cada uno.

e Grupo A: es el grupo que representa a la empresa, que fabrica
y vende fosforos y velas en diferentes modelos (0 sus propios
productos).

e Grupo B: este grupo representa a la empresa, que fabrica y vende
productos competitivos: encendedores y focos (0 sus propios
productos).

e Grupo C: este es un grupo de representantes de clientes
potenciales de los productos que venden las dos empresas
mencionadas. Son duenos de tiendas y otros locales comerciales
que compran los productos al por mayor y, a su vez, venden los
mismos al detalle a los compradores finales. Requieren productos
novedosos y especificos para diferentes ocasiones: fiestas de .
cumpleafios para mayores y nifos, turismo, disefo de interiores, 25 min.
etc.

2. Ademas, se les entregara sus roles de vendedores o compradores
por escrito (Anexo 4-ll), dejando libertad para que puedan llegar a
concretar ventas de los productos asignados.

3. Se dara un tiempo de 10 minutos para que los 2 grupos fabricantes
preparen sus productos. Mientras, el grupo comprador definira qué
tipo de productos, atenciones especiales y negociaciones quisiera
solicitar.

4. Asi, los grupos de vendedores de las dos empresas visitan a los
clientes potenciales e intentan llegar a acuerdos para vender/comprar
los productos (5 minutos). El facilitador indicara el tiempo y dejara
libertad a los vendedores para actuar libremente: los vendedores
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deberan definir una estrategia (que posteriormente usted podra

) 25 min.
analizar con todo el grupo).
6. Luego de terminada la dindmica se realiza una plenaria, respondiendo
las siguientes cuestiones:
Para los vendedores
e Realizaron algun contacto con los clientes antes de iniciar la
produccion para tener en cuenta qué productos necesitaban?
e Tenian precios accesibles y diferenciados (mayoristas y
minoristas)? .
. . . 5 20 min.
e ;Contaban con material promocional”
e Contaban con promociones por compras mayores a cierta
cantidad de producto o montos de dinero?
Para los compradores
e Analizaron las ofertas de los vendedores y evaluaron a quiénes
les convenia comprar?
7. Finalmente, resalte la importancia de llegar a ventas que sean
satisfactorias para ambas partes y solicite a vendedores y clientes que
expongan los resultados de la experiencia, analizando los motivos por 5 min.
los cuales algunos productos tienen mayores posibilidades de venta
que otros.

4.5. Actividad de aprendizaje 2: mercado y mix de marketing

Objetivo:

Conocer la importancia del mercado en una organizacion e identificar y elaborar estrategias
para las 4 P de la organizacion.

Duracién: 60 minutos

Materiales:
e Materiales basicos

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. El facilitador expondra el tema. 5 min.
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2. El facilitador dividira a los participantes en 4 equipos y repartira a
cada uno las siguientes preguntas para que los participantes puedan
responderlas :

Equipo 1: Segmentaciéon de mercado
¢ Quiénes son mis clientes?

¢Por qué compran mis productos?

¢ Qué cantidad compran?

¢, Cuando compran?

¢, Doénde compran?

¢, Conozco a mi competencia?

coTe

O@/v

Equipo 2: Producto

a) ¢Cuales son las caracteristicas 0 como describirias claramente el
producto que ofreces al mercado?

¢, Cémo obtienen el producto (ciclo agricola)?

¢ Qué calidades o categorias puedes ofrecer al mercado?

¢, Como presentarian sus productos (envases, etiquetas, etc.)?

¢ Ofrecen servicios post venta (manuales de instruccion)?

L2208

25 min.
Equipo 3: Precio
a) ¢Conocen cuanto les cuesta producir su producto?
b) ¢Como fijan sus precios y como los negocian?
c) ¢Conocen cuanto puede pagar su cliente?
d) ¢Conocen el precio de su competencia?

Equipo 4: Plaza o punto de venta

a) ¢ Cual elegirian de los siguientes puntos de venta y por qué?

b) Distribucion directa: productor-consumidor (¢, Donde?)

c) Distribucion minorista: productor-minorista-consumidor (¢, Donde?)

d) Distribucion mayorista: productor-mayorista-minorista-
consumidor (¢,Donde?)

Equipo 5: Promocién

a) Promocion de ventas (ofertas, descuentos, servicio al cliente, etc.)

b) Propaganda, publicidad y relaciones publicas (volantes, etiquetas,
tripticos, tarjetas de presentacion, listas de precios, etc.)

c) ¢Qué hacemos para que el cliente regrese? (fidelidad)

3. Posteriormente, cada grupo expone sus ftrabajos y se van

complementando conceptos y estrategias a desarrollar. 380 min.

Nota al facilitador:

Revisar bibliografia referida a mercado, mix de marketing las 4 “P”: producto, precio, plaza, y promocion.
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4.6. Refuerzo participativo

Objetivo:

Esta actividad tiene como propdsito aclarar dudas en los participantes y reforzar los temas
desarrollados

Duracion: 20 minutos

Materiales:
e Materiales basicos

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. En plenaria se reforzara sobre:
e | os conceptos vistos 4P (producto, precio, plaza y promocion),

tomando en cuentaalgunas estrategiaque pueden ser desarrolladas _
por la organizacion. 20 min.

e |dentificar ventajas y beneficios de los diferentes puntos de venta,
la promocion adecuada, etc.

4.7. Cierre
(Ver procedimiento general de cierre en el mddulo B del manual)
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Anexo 4-1: Imagenes

Lamina 1: 4Qué ven?

Lamina 2: ;Qué ven?



Anexo 4-1l: Juego de roles

Rol de fabricante o vendedor A

Grupo A: es el grupo que representa a la empresa que fabrica y vende fésforos y velas en
diferentes modelos y formas.

Debe definir:

a) Productos atractivos que fabricara en relacion a las necesidades del mercado (Ej: velas
navidenas, para entierros, para cumpleanos, para ocasiones especiales, focos para
lamparas grandes, para hoteles, para refrigeradores, etc.)

Fijar precios y descuentos

Entrega del pedido requerido (en fabrica, en mercado o en domicilio)
Opciones de promocion (descuentos, 2x1, etc.)

Atencion al cliente

Negociacion de venta

SINeINe)

S0

Rol de fabricante o vendedor B

Grupo B: este grupo representa a la empresa que fabrica y vende productos competitivos:
encendedores y focos de iluminacion (u otros productos del rubro).

Debe definir:

a) Productos atractivos que fabricara en relacion a las necesidades del mercado (Ej: velas
navidenas, para entierros, para cumpleancs, para ocasiones especiales, focos para
lamparas grandes, para hoteles, para refrigeradores, etc.)

Fijar precios y descuentos

Entrega del pedido requerido (en fabrica, en mercado o en domicilio)
Opciones de promocion (descuentos, lleve 3 y pague 2, etc.)
Atencion al cliente

Negociacion de venta

28T

>0

Rol de comprador

Este es un grupo de representantes de clientes potenciales de los productos que venden las dos
empresas. Son duenos de tiendas y otros locales comerciales que compran los productos al por
mayory, a su vez, los venden al detalle a los compradores finales (requieren productos novedosos
y especificos para diferentes ocasiones: fiestas de cumpleanos para mayores y nifios, turismo,
diseno de interiores, oficinas, etc.).

a) Definir uno o dos productos atractivos que necesitaran

b) Fijar valores que pueden pagar

c) ¢Como necesitan que se les entregue el pedido requerido?

d) ¢Qué negociacion pueden solicitar o exigir?
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5. Sesion: Plan de produccion y
negocio

Objetivo de la sesion:
Que los productores conozcan las herramientas para elaborar su plan de negocios y tengan
capacidad para desarrollar un plan de produccion.

Duracién: 4 horas y 5 minutos

Cuadro resumen de actividades y materiales de la sesion:
[ ] ACTIVIDAD MATERIALES TIEMPO

1 Apertura » Materiales basicos 25 min.

Dinamica de activacion: . .
2 » No requiere 5 min.
el cable pelado

Diagndostico o

3 reconocimiento de » Materiales basicos 30 min.
necesidades
Actividad de

4  aprendizaje 1: plan de » Materiales basicos 80 min.
produccion

» Materiales basicos

Actividad de »  Anexos 5-1'y 5-lI

5 aprendizaje2:¢quées  , Estructuradelplande negociosylosplanes 70 min,
un plan de negocios y de costos, mercadeo/comercializacion, la
por qué es importante? vision, mision y objetivos elaborados en

sesiones anteriores

L » Cartilla del participante ,
6 Refuerzo participativo , L 20 min.
» Materiales basicos

7 Cierre » No requiere 15 min.

5.1. Apertura
(Ver procedimiento general de apertura en el médulo B del manual)

5.2. Dinamica de activacion: el cable pelado

Objetivo:

El propdsito de esta actividad es crear un clima de confianza y calidez para facilitar la
participacion activa de los asistentes y la capacidad de observacion de los asistentes.

Duracion: 5 minutos
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Materiales:
e No requiere

Procedimiento:
ACTIVIDAD TIEMPO

1. Sele pide a un companero que salga de la sala 0 zona de aprendizaje,
como voluntario.

2. Elresto de jugadores forma un circulo de pie y se agarran del brazo.
Se les explica que el circulo es un circuito eléctrico. Cuando toquen
la cabeza del quinto companero (que en cualquier caso sera el que 5 min.
representa el cable pelado) todos al mismo tiempo pegaran un grito.

3. Luego, se llama al compariero que estaba fuera, se le explica solo
lo referente al circuito eléctrico y se le pide que se concentre para
que descubra el cable pelado. Para esto debe ubicarse al centro del
circulo e intentar descubrir el cable pelado tocando la cabeza de la
persona.

Nota al facilitador:

Cuide gue el voluntario sea fuerte. Sin problemas cardiacos o tensionales.

5.3. Diagndstico o reconocimiento de necesidades

Objetivo:

El propdsito de esta actividad es valorar y registrar las experiencias de los productores
sobre la planificacion de la produccion ademas de conocer los puntos débiles en el tema de
planificacion para reforzarlos.

Duracion: 30 minutos

Materiales:
e Materiales basicos

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

Se presenta un papeldgrafo con la siguiente tabla y preguntas:

p t ¢Cuanto?
e Pl o (JCOmOQ 30 min.

(,Saben cuanto de quinua van a sembrar la
préxima campafia?

2 ¢,Saben cuanto dinero necesitan por cada hectarea
sembrada?
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Saben cuantos jornales necesita para producir un
3  (quintal / saco / ...(u otra unidad local)) de semilla
de calidad?

4 ¢ Puede estimar el rendimiento que tendra por
hectarea?

¢ Tiene registros de produccion de afos anteriores?
¢ Tiene registros de ventas de afos anteriores?

7 ¢ Busca informacion con otras personas o
instituciones antes de sembrar?

2. El facilitador desarrolla pregunta por pregunta y pide que levanten la B0 .

mano los que responden que no, los cuenta y anota. Al resto, que no
levantd la mano, se le pregunta por la cantidad o por el como, pues
Se supone que su respuesta es si.

3. Unavezregistrado el nUmero de respuestas y cantidades, se pregunta:
a) ¢ Esimportante conocer estas cosas?
b) ¢Nos ayudaran a mejorar nuestra produccion?

4. Una vez que se tiene clara la importancia de la planificacion de la
produccion se dice que justamente ese tema es el que tocaremos en
la reunion.

5.4. Actividad de aprendizaje 1: plan de produccion

Objetivo:
Conocer herramientas para planificar la produccién. Elaborar en forma participativa el plan
de produccion de la organizacion

Duracion: 80 minutos

Materiales:
e Materiales basicos

Procedimiento:
ACTIVIDAD TIEMPO

1. Elfacilitador inicia la actividad diciendo:

“Ustedes son una organizacion, una empresa proauctora de semilla
ae calioad, y en anteriores sesiones ya hemos visto como registrar
nuestros costos. Ya sabemos cuanto dinero necesitamos para
producir una hectdrea de quinua para semilla, ya tenemos claro
nuestra vision y mision, y sabemos la importancia de planificar,
entonces ahora pregunto.”

e (Como empresa productora de semillas, ;qué debemos saber

para planificar nuestra produccion?

15 min.
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2. Seanotan las respuestas, buscando resaltar las siguientes respuestas:

a) La cantidad de semillas que queremos vender (por variedad y
categoria).

b) El area a sembrar que se necesita para producir esa cantidad de
semillas (por variedad y categoria).

c) Los insumos que necesitamos para esa area (tipo, cantidad,
calidad y procedencia).

d) Cuanto dinero necesitamos para sembrar esa area (de acuerdo
al costo por hectarea de sesiones anteriores). 15 min.

e) Como podemos conseguir financiamiento para la siembra de
esa area.

f) Cuando sembraremos, como y quiénes seran los responsables
(cronograma de actividades).

g) Cuanto pensamos ganar con la produccion de esta semilla.

3. Un vez que tenemos estas respuestas presentamos la matriz 1
de planificacion de la produccion y empezamos a llenarla con la
participacion de todos.

Matriz 1: Identificacion de necesidades
Cultivo: quinua Campana: 2014 - 2015

Variedad || AR Areaa Fecha de
: (Kg) sembrar cosecha

INIA 431 Altiplano  Registrada 2.50 Multiplicacion ~ Mar 15
INIA 431 Altiplano  Certificada 10.00 1.00 Venta May 15
IR 420 - Mgl Registrada 3.00 0.30 Multiplicacion ~ Feb 15
Collana
INIA420 - Negra o vi600da 15.00 150  Multiplicacién  Abr 15
Collana
Kancolla Autorizada 25.00 2.50 Venta Abr 15 .
35 min.
Total de Has necesarias a sembrar 5.55

4. Ejemplo de llenado de matrices:

e Se inicia por la necesidad de cantidad de semilla a vender o usar.

e Se puntualiza que de la sesidn de mercado, tenemos claro a
quiénes podemos vender y qué variedad y categoria demanda ese
mercado. Asi llenamos la primera, segunda y tercera columna.

e | acuarta columna se llena con el calculo del rendimiento de semilla
por Ha, en base a la experiencia de los productores.

e |a quinta y sexta columna responde a un analisis de las
necesidades del mercado, de cuando se necesitara la semilla 'y de
una planificacion de continuidad de la produccion.
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5. Seguidamente se presenta la matriz 2. Una vez determinada la
cantidad de semilla y area a sembrar, la organizacion debe planificar
dénde y cuando sembrar.

Matriz 2: Planificacion de la produgcién
Cultivo: Quinua. Campana: 2014-15 Area total a sembrar: 5.55 Has.
Nro de parcelas: 5

. . | Area | Fechade | Costo

1. Urambiza INIA 431 Altiplano  Registrada 0.25 Ago 14 XXX 35 min.
2. Chicote  INIA 431 Altiplano  Certificada 1.00 Oct 14 XXX
INIA 420 - Negra .
3. Yanama Collana Registrada 0.30 Oct 14 XXX
INIA 420 - Negra o
4. Yanama Collana Certificada 1.50 Oct 14 XXX
5. Culima Kancolla Basica 2.50 Ago 14 XXX
Total de Has 5.55 TOTAL XXX

(*) Costo por Ha (determinado en la sesion de costos) por la cantidad de has en cada
parcela.

6. Una vez que se tienen las matrices 1 y 2 llenas, preguntamos: ¢qué
otra informacién necesitamos para estar listos y sembrar nuestra
quinua?

7. Conforme nos responden anotamos lo mas resaltante que nos lleve a
concluir que se necesita saber exactamente qué insumos necesitamos
y como lo vamos a financiar, considerando el area de cada parcela.
Para esto se llena la siguiente matriz:

Matriz 3: Planificacion de insumos

Area de Abonos o Rancias Maquinaria i
Variedad | Categoria|produccién | == Plaguicidas| obra u 30 min.
fertilizantes - agricola
(GED)] (jornales)

INIA 431 .
Altiplano Registrada 0.25

INIA 431
Altiplano
INIA 420 -
Negra Collana

INIA420 - | 0o tificadal 150
Negra Collana

Certificada 1.00

Registrada 0.30

Kancolla Autorizada 2.50

Total 5.55

(*) Si es necesario se puede agregar mas columnas con otros insumos.
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8. Después de llenar esta matriz, aclaramos que necesitamos programar
las actividades, con fechas y responsables, asi presentamos la matriz
4 para su llenado:

Matriz 4: Cronograma de actividades

Compra de semillas $ Crédito de cooperativa Jun 14 Directiva
Preparacion de terrenos $ Aporte de grupo Jul 14 Grupo
Compra de fertilizantes $ Crédito de cooperativa Oct 14 Responsaplfs de
0 abonos produccion
Compra de plaguicidas $ Aporte de grupo Oct 14 Grupo .
30 min.
Siembra $ Grupo
Aporte de grupo Agoy Oct 14
Labores culturales $ Grupo
Certificacion de semillas $ Apoyo de proyecto Dic 14 Directiva
Otros: (detallar) $ o2 02 07

9. Una vez terminada de llenar la matriz, se pregunta: ¢ain necesitamos
saber algo mas para tener una buena planificacion de nuestra
produccion?

La idea es que la informacion mas importante ya esta definida y que
podria faltar alguna informacion secundaria que se obtendra después
de la cosecha, como el precio de venta y las ganancias.

5.5. Actividad de aprendizaje 2: ;{ qué es un plan de negocios y por qué es importante?
Objetivo:

Reconocer la importancia de la planificacion en los negocios. Comprender la estructura de
un plan de negocios como un proceso que integra y articula los planes estratégico, operativo,
de mercadeo/comercializacion, produccion y costos con sus objetivos, su vision y mision.

Materiales:
e Materiales basicos
e  Anexo 5-1y 5-ll

Nota al facilitador: Hay que solicitar a los participantes tener presentes los planes de costos,
mercadeo y comercializacion, vision, mision y objetivos elaborados en sesiones anteriores.

Duracion: 70 minutos




Gestion empresarial
Modulo E

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. A modo de introduccion, se hace menciéon del camino recorrido

dentro el proceso de elaboracion de plan de negocios que en términos

generales:

a) Comenzo con la sesion donde se trataron, en forma participativa,
los temas de la mision y la vision, y los objetivos estratégicos del 5 min.
plan.

b) Seguido de las sesiones en que se encargaron de los costos de
produccion y de comercializacion.

2. Y ahora con esta sesion estamos cerrando el circulo, elaborando el
plan de produccion y la integracion de todos los componentes dentro
del plan de negocios.

3. Después de esta introduccion se propone realizar el siguiente ejercicio:
“Yamos a analizar los planes de negocio de dos comunidades
cercanas —una del Norte y otra del Sur- que estan en busca de
financiamiento y ustedes tienen que responder:
0 ¢A cuadl le prestarian dinero para trabajar, o da lo mismo
cualquiera de las dos?
20 min.
4. Entonces se forman cuatro grupos, a los cuales se les proporcionara
los dos ejemplos de planes de negocios vy se les solicitara analizarlos.
(Anexo 5-1-A 'y 5-I-B)

5. Asi, los cuatro grupos revisaran los dos planes de negocios -durante
20 minutos- y se les pedira analizar lo siguiente:
a) ¢ Cual de los dos es mejor y por qué?
b) ¢Cudl de los dos planes tiene mayores riesgos o limitaciones y
por qué?
c) Endefinitiva, ;cual delos dos planes apoyarian con financiamiento?

6. Posteriormente, en plenaria, cada grupo expondra sus resultados
en 5 minutos y tendran un espacio de 15 minutos para intercambiar
opiniones y establecer un didlogo entre todos los participantes sobre
los resultados alcanzados. 35 min.

7. Entretanto, el facilitador ird registrando en la pizarra o papelografo,
aquellas observaciones que dan cuenta de los elementos de
integracion y coherencia del plan “completo”. Para reforzar este
aprendizaje, deberan guiarse por el analisis de la articulacion de un
plan de negocios del Anexo 5-lI.
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8. Finalmente, promovera una reflexion conjunta sobre las preguntas:
a) ¢ Para qué todo este esfuerzo?
b) ¢Para qué sirve el plan de negocios a las asociaciones de
productores?
, o , 10 min.
Se seleccionara a tres o cuatro participantes y se les pediran sus
opiniones al respecto.

9. Después de escuchar sus opiniones, el facilitador aportara o
complementara las respuestas.

5.6. Refuerzo participativo

Objetivo:

El propdsito de esta actividad es despejar las dudas de las actividades de aprendizaje y
fortalecer la comprension de los conceptos tratados y sus relaciones.

Duracion: 20 minutos

Materiales:
e Materiales basicos
e Cartilla del participante

Procedimiento:

ACTIVIDAD TIEMPO

1. Se reparte a cada asistente la cartilla del participante y se hace

participar a todos con la lectura de la misma por partes, luego se

solicitan los comentarios finales de los participantes. Es importante

aclarar todas las dudas que puedan presentar los participantes. 50 min
2. Se pedira a los participantes que expliquen en sus propias palabras lo

que se ha tratado en la sesion.

3. Permita la mayor participacion posible y complemente los aportes
cuando sea hecesario.

5.7. Cierre
(Ver procedimiento general de cierre en el mddulo B del manual)
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Anexos
capitulo 5
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Anexo 5-1.A: Plan de negocios de la Asociacion de productores
“Los Andes del Norte”

. Mision:
Somos una organizacion de productores de semilla y papa nativa organica denominada
Los Andes del Norte. Nos hemos organizado para mejorar nuestra produccion en calidad
y cantidad y obtener apoyo de varias instituciones. Nuestros clientes son agricultores
de la localidad, y ofrecemos papa fresca de calidad y semilla certificada, respondiendo
a las preferencias de los mercados de consumo, empleo de tecnologias amigables con
el medio ambiente y el aprovechamiento racional de la biodiversidad de papa existente.

2. Visioén:

Al ano 2016 nuestra organizacion sera competitiva y sostenible econdmica, social y
ambientalmente, respondiendo efectivamente a las necesidades de los mercados interno
y externo.

3. Objetivos estratégicos:

Objetivo 1: Desarrollo de mercados a nivel nacional e internacional.

Objetivo 2: Incremento del nivel tecnoldgico en el cultivo de la semilla y de la papa nativa.
Objetivo 3: Mejoramiento tecnoldgico de la organizacion a nivel de procesamiento de
papa de acuerdo a los requerimientos del mercado.

4, Plan de costos:

Se incrementara la eficiencia y reduciran los costos de operacion.
Se Incrementara el rendimiento y mejorara la productividad.

Plan de mercadeo:

Se identificaran mercados potenciales para la semilla y la papa fresca.

Se identificaran variedades de papa y derivados para atender necesidades.
Se generaran mecanismos de negociacion para el mercadeo.

Plan de produccién:

Se incrementara la generacion de valor agregado por manejo poscosecha.

Los productores emplean practicas adecuadas de manejo poscosecha.

Se implementara una tecnologia mas eficiente y se reduciran los costos de produccion.




Anexo 5-1-B: Plan de negocios de la Asociacién de productores
“Los Andes del Sur”

1. Misidn:
Somos una organizacion de productores de semilla certificada y papa nativa organica.
Nos hemos organizado para conseguir mejorar nuestra produccion en calidad y cantidad
y obtener apoyo de varias instituciones. Tenemos una organizacion que viene mejorando
y modernizando su gestion productiva y administrativa. Nuestros clientes son agricultores
de la localidad y de la region.

2. Vision:
Para el ano 2016 seremos una organizacion de productores con caracter empresarial
consolidada para producir semillas de papa de calidad y papa nativa organica, con
productores capacitados, disponibilidad de infraestructura y equipamiento, reconocidos
en el mercado local, regional y nacional, y con alianzas estratégicas establecidas vy
consolidadas, y presencia en los supermercados.

3. Objetivos estratégicos:
Objetivo 1: fortalecer la gestion administrativa y empresarial de la organizacion

Objetivo 2: obtener el liderazgo en costos y mejorar la tecnologia de produccion de la
semilla'y de la papa nativa organica, significativamente.

Objetivo 3: mejorar los niveles de comercializacion con una estrategia basada en la
diferenciacion, en la venta a supermercados y en segmentos previamente identificados.

4. Plan de costos:
Definicion y ordenamiento de sus costos v fijacion de sus precios de venta, y mantener
en orden y actualizados sus cuadernos de registros e identificar su punto de equilibrio y el
margen de contribucion, entre otros, constituyen las actividades basicas.

El redisefio y optimizacion de procesos debe conducir a reducir los costos al 10% de los
costos de marketing y los costos operativos.

Con los cambios efectuados en la produccion y poscosecha de la semilla de papa y la
papa nativa y se conseguira una reduccion del 8% en los costos de produccion.

5. Plan de mercadeo:
Identificacion del mercado y el segmento de mercado para los productos:
Mayoristas y asociaciones de productores.

Posicionamiento por producto:

Presentacion del producto semilla de papa y papa nativa en empaques acorde a los
requerimientos del mercado y consumo con la ventaja de la calidad y nutrientes organicos
que protegen la salud por las bondades que poseen.

Productos organicos (papa nativa y semilla de papa).

La papa es un producto con un alto valor nutricional.
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Posicionamiento por calidad y precio:
Los precios de la papa nativa y la semilla de papa son competitivos, por su alta demanda,
y con certificado de calidad, que satisfaga el nivel de ingresos de la canasta familiar.

Plaza:
Consumo masivo en mercados mayoristas y minoristas, asi como en consumo exclusivo
en supermercados.

Plan de produccién:

Asistencia técnica y capacitacion en buenas practicas de manipulacion en el empacado
de la semilla de papa y de papa nativa, implementacion de manejo organico de la papa
nativa y certificacion de la semilla.

Aplicacion de una tecnologia mas eficiente en el proceso de cosecha y poscosecha.
El porcentaje de merma maxima sera 5%.

Implementacion de un sistema de control de calidad.



Anexo 5-lI: Analisis de la articulacién y concatenacién entre los
componentes del plan de negocios

La mision, vision y los objetivos se articulan entre si a nivel de los productos y de su

proyeccion.

El elemento de la constitucion de una organizacion de productores de semilla de papa, y
papa nativa organica con caracter empresarial se repite en los tres componentes del plan
de negocios. Los planes van a servir para alcanzar los objetivos estratégicos que apuntan

al desarrollo de una organizacion de tipo empresarial y con productos de calidad.

En relacion a la estructura del plan de negocios se observa que existe una secuencia

|6gica de la proyeccion de la organizacion con su propoésito y objetivos.

Por otro lado, se observa que para el cumplimiento de la mision y vision se dara un
especial interés en el desarrollo de la calidad de los productos, que también aparece en

los objetivos estratégicos y en sus planes.

La misién y vision concuerdan con los cambios tecnoldgicos producidos para mejorar la

produccion.

Varios componentes del plan de negocios consideran vincularse estrechamente con una
cadena de valor del negocio (supermercados), lo cual constituye un factor clave de éxito.

La mision y la vision del plan de negocios prevé conseguir el apoyo de instituciones
publicas, privadas, nacionales e internacionales comprometidas con el desarrollo del

pais, dentro de su politica de alianzas estratégicas.

Los componentes del plan de negocio consideran como un aspecto clave el desarrollo de

una capacidad empresarial y una efectiva conduccion y administracion moderna.

Como un factor de éxito, el plan de negocio responde efectivamente a una necesidad
insatisfecha dentro del marco de un mercado en crecimiento, y tiene previsto satisfacer a

todos sus clientes.

o7
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Agricultura sostenible

Cuando hablamos de “agricultura sostenible”, decimos que nuestros cultivos tienen que
considerar o tener presentes tres objetivos fundamentales:

e Crear riqueza, hoy dia y manana.
e Mejorar la calidad de vida de nuestras comunidades.
e (Cuidar el medio ambiente.

il

Cuidando el madio Amblente para las futuras generaciones

El propdsito es dejar a nuestros hijos y nietos, las mismas
o0 mejores condiciones (posibilidades) de las que nos dejaron
nuestros antepasados.

Por eso, cuidar nuestra tierra, es permitirle a las futuras generaciones que disfruten de lo que
la madre tierra nos ofrece.

Para enfrentar con éxito los desafios que se nos presentan, debemos ser capaces de producir
mas y con mayor calidad en el mismo terreno, con menos dafos al ambiente.

Recuerde...

Qué acciones debemos realizar para lograr ser sostenibles, en lo...

Econdmico Social / Comunidad Medio ambiente

¢Qué no es sostenible?
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C-2

Planificar e instalar el campo
semillero

Importancia
Una adecuada planificacion de la instalacion de nuestro cultivo nos ayuda a prevenir problemas
futuros, que puedan afectar la produccion de la semilla de calidad.

Temas claves
Criterios para la seleccidn e instalacion de campos semilleros (Marque con un [/] la
respuesta correcta de cada fila):

O Terreno descansado por 1o menos 3

O Todos los anos el mismo cultivo. ~
anos.

Alejado de otras parcelas con el O

. . p . No importa la distancia
mismo cultivo (segun normativa)

0O No importa la distancia del terreno.
Se puede contratar camiones y
cargadores

O Cercano a vias de acceso para
sacar la produccion

Las plantas se recuperan del dano . - .
O prant: P O Protegido de dafio de animales
de los animales
: Hay que arriesgarse a las heladas,
Terrenos con menor riesgo de , . ; ~
O O sequias o inundaciones. Hay anos

heladas, sequias o inundaciones. .
que se gana y otros se pierde.

Criterios para la preparacion del terreno:

Remocion profunda para eliminar plagas (pupas y larvas)
y para airear el suelo donde creceran las raices.

Mientras mas pequefa sea la
semilla, mas mullido debe estar el
suelo.
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Distanciamiento dependera:
e De lavariedad

e Condiciones del terreno,
e Destino de produccion: semilla

consumo

Criterios para la siembra de campo semillero:

Profundidad
Tratamiento
quimico

Marque con una X cudl de estos terrenos elegiria
las ventajas y desventajas:

Disminuir problemas sanitarios.
Alcanzar mejores precios.

Depende del tamano de la semilla.
Dos veces el tamano semilla

Es una posibilidad, con mucho cuidado.

No se puede usar en producciéon
organica.

para instalar un campo semillero e indique

Ventajas
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Fertilizacion de campos semilleros

Todo ser vivo para desarrollarse y reproducirse adecuadamente necesita de nutrientes, que
pueden ser de dos tipos: principales o claves y menores o0 secundarios.

TIPO ¢POR QUE? ¢CUALES SON?

Se necesitan en mayor cantidad
y son determinantes en la
produccion o rendimiento

Principales o
claves:

Nitrégeno (N), Fosforo (P), Potasio (K)

Se necesitan en menor cantidad
Menores o momentos especificos.
secundarios: Potencian el efecto de los
nutrientes principales.

Calcio (Ca), Magnesio (Mg), Azufre
(S), Hierro (Fe), Zinc (Zn), Cobre (Cu),
Molibdeno (Mo), Boro (B) y Cloro (Cl)

¢De donde toman las plantas los nutrientes?

e Del suelo, del agua y del aire
o0 Lo ideal es que la mayor cantidad de nutrientes que se necesitan los encuentren en
dichos medios.
e De los fertilizantes o0 abonos complementarios
o Que buscan cubrir las necesidades de nutrientes de las plantas para que tengan una
buena produccion.
o Que complementan los nutrientes que existen en el suelo o subsanan una falta severa
0 leve de uno o varios elementos del suelo.

Debemos pensar en la sostenibilidad: evitar danar el suelo y su capacidad para dar nutrientes
a las plantas, evitando abusar de los fertilizantes quimicos. No solo hay que pensar en esta
campana sino en los siguientes anos y lo que le vamos a dejar a nuestros hijos.

TIPO ¢POR QUE? ¢CUALES SON?

Organicos, por ejemplo:
e Estiércoles

Mejoran notablemente las

propiedades del  suelo: 2 oo N6 Ml ailiss

disponibles para la planta

rimero ‘alimentan al suelo’
* CB;Oanﬁ'St para o lueao o suele €S MUy lento y en menor
[ ] 2 2 Z.ng
el para ¢ 9 cantidad que el sintético.
e Biol, etc. alimente a la planta.

Sintéticos: son producidos

de forma industrial, por , Dejan ‘sin trabajo’ al suelo.

ejemplo: Aportan ~ mayor cantidad Su uso excesivo y continuo

e Urea de nutrientes _disponibles deteriora el s eIo¥ afecta a

e Fosfato di amonico TSI [ leles i mic gor an'srrl:os . ‘buenos’
) directamente a la planta. Icroorgan u

e Cloruro de potasio, etc. del suelo.

e Abonos foliares

Los abonos o fertilizantes son sustancias que contienen los elementos necesarios para el

adecuado desarrollo de las plantas.
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Importancia de los nutrientes principales:

Nutriente Sirve para

resistentes.

lozanas.

Hace crecer las plantas.

Tallos mas fuertes y

Plantas mas vigorosas y

Alternativa de fertilizacion elegida

Rendimiento

esperado
(TM/ha)

Abonamiento de
fondo - guano

m Sacos de 50 Kg

Cuando hay
suficiente

Hace crecer las plantas.

Frutos son mas grandes,
maduran rapidamente, no
se caen faciimente y se

resisten mejor a las plagas.

Frutos o granos tienen buen

sabor, aguantan mejor las

heladas y sequias. Ayuda

a aprovechar los otros

nutrientes. Produccion
mejor calidad.

Recapacitemos sobre los fertilizantes:

Cuando falta

plantas crecen débiles,
se quedan pequenas, las
hojas se ponen amarillas
y disminuye drasticamente
la produccion.

Hojas pequenas en la
parte superior y con la
nervadura de color rojizo.
Frutos son pequehos algo
aplanados y arrugados.

Plantas se enferman y son
débiles al clima.

Requerimiento de fertilizantes
Sacos de 50 Kg

Fertilizante 1 | Fertilizante 2 | Fertilizante 3

¢ Estoy usando demasiados fertilizantes quimicos en mi cultivo de papa y botando

mi dinero?

SI

;Qué haré ahora y por qué?

Y @ Pagina 6
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Analisis del agroecosistema (AAE)

Importancia

Las plantas son seres vivos que se desarrollan y tienen cambios constantes, por lo que es
necesario observar periédicamente el campo de cultivo, pero esta observacion que realiza el
agricultor debe ser sistematizada y ordenada para permitir un andlisis detallado que pueda
ser comparado.

El AAE es una forma de mirar nuestro campo, pero mas detallada, que nos permite saber
la presencia de las plagas y su importancia en el momento del andlisis, para poder tomar
decisiones mas adecuadas y econdmicas en el manejo de nuestro cultivo.

Temas claves

El AGROECOSISTEMA es el conjunto de factores bidticos (plantas, insectos, enfermedades,
etc.) y abidticos (agua, suelo, sol, etc.) que se interrelacionan entre siy que son afectados por
la actividad del hombre (agricultura).

Dentro del agroecosistema los seres vivos que lo integran tienen sus respectivas funciones,
dividiéndose asi en cuatro niveles:

—

. Los Productores, en este nivel estan las plantas que son las que producen los alimentos.

2. Los Consumidores, aqui se encuentran las plagas que se alimentan de las plantas, es
decir del primer nivel.

3. Los Controladores, en este nivel se encuentran los controladores bioldgicos, que son
insectos que se alimentan de otros insectos plaga

4. Los Descomponedores, dentro de este nivel se ubican los insectos, hongos y bacterias

que descomponen la materia organica.

Estos cuatro niveles se interrelacionan y son importantes dentro del equilibrio del
agroecosistema.

Recapacitemos sobre nuestro manejo del cultivo:

e ; Decido aplicar un plaguicida en mi cultivo al encontrar un insecto, sin tener en
cuenta su nimero?

re

Si NO

e ;COMO deCidiré aNOra y POI QUET ..ociiiiiiiiiiiieee ettt e e e e e e e e e e

El trabajo en grupo es importante pues se reciben opiniones y experiencias de mas personas
en el manejo del cultivo de quinua

o
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Manejo Integrado de Plagas: kcona
kcona

Es importante realizar un Manejo Integrado de Plagas (MIP) porque al conocer las etapas de
desarrollo del insecto (ciclo bioldgico), podemos aplicar medidas de prevencion o atacarlo de
diferentes formas para ser mas efectivos en su control.

Esto significa:
Conocer la plaga y usar diferentes practicas para prevenirla y controlarla.

El ciclo de vida de la kcona kcona

Atrapar adultos usando
trampas de luz.

Ninguno. Conservar predatores de huevos.

OFAO/PROINPA

Larva m Prevencion Control

Ataca a la e Usar ceniza.
i . . . o s
' anoja e Aplicarinsecticidas (quimicos
J panoja y Trampas de luz. pllcari @
Ay come los u organicos).
" r granos.

©OFAO/PROINPA

&m Provencisn Control

e Compostar el rastrojo.
Roturar la parcela
cosechada.

Recolectar larvas

Ninguno.
9 durante la cosecha.

©FAO/PROINPA
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Trampas de luz.

NI Eliminar plantas e Aplicar insecticidas (quimicos
9 hospederas. U organicos).
e Trampas con feromonas.
©FAQ/PROINPA
Pensemos...

de las practicas que aparecen en los recuadros anteriores

¢Hay alguna que no haya utilizado? ¢Cual va a poner en practica?

Glosario

Ciclo biologico: son las etapas que cumple un ser vivo en todo su desarrollo, desde que
nace hasta que muere.

Feromona: atrayente sexual, que es como un aroma que solo puede oler el macho de la
polilla.

Predator: que se alimenta de las plagas, como por ejemplo la kcona kcona.



Cartllas del par

M

Manejo Integrado de Plagas: mildiu

Importancia
El mildit (Peronospora farinosa f. Sp chenopodii) es la enfermedad foliar mas comun de
la quinua. Se presenta en todos los lugares o paises donde se cultiva quinua: Sudamérica,
Norteamérica y Europa. En algunos casos puede llegar a afectar hasta el 70% de la produccion
de un campo.

Temas claves
¢Qué es el mildia? Es un hongo que parece un planta que se alimenta de otra (quinua).
Crece al revés, con sus tallos y sus frutos para abajo.

¢Como se propaga el mildiu? Se propaga por “semillas” o “esporas” que no son visibles
a simple vista.

Ambas semillas necesitan la combinacion de tres factores claves, como son:

S
o » ¥

e Mas del 80% e Son horas acumuladas e Una planta de quinua.
e No tanto la lluvia, puede de calor (mas de 12°C Ataca tanto hojas, tallos o
ser el micro clima dentro por 5 horas) que originan panojas de la quinua.
del campo (cuando las la germinacion de las
p|antaS estan muy altas y semillas del mildiu.

juntas, o con mal drenaje).

¢, Como sabemos que nuestra quinua tiene mildiu?

El ataque se inicia mayormente por la cara inferior de las hojas y en la zona donde esta la
lesion se observa claramente un crecimiento de pelusas de color plomizo, que vienen a ser
los tallos y las semillas del hongo.

Foto 1: Sintomas del mildiu

&

nte
dulo F C -6
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¢Como llega el mildia a nuestro campo?
Puede llegar por medio de:

a. Semilla (que no es infectada pero puede llevar la semilla con cascardn del mildiu, enfatizar
la importancia de una semilla de calidad).

b. Rastrojos y suelo con mildid (con semillas con cascaron).
c. Por la lluvia y el viento (semillas normales — esporangios).

¢Qué practicas podemos hacer que disminuyen la incidencia o presencia del mildiu
en nuestros campos?

Uso de semilla certificada y desinfectada

Manejar la densidad de plantas por metro lineal (8 a 15 plantas de acuerdo a la variedad)
Elegir una mejor época de siembra

Realizar labores culturales oportunas (deshierbe y deshije, permitir aireacion)

Uso de variedades resistentes (amargas)

Rotacion de cultivos

Aplicacion de fungicidas

¢Como controlamos el mildia en nuestro campo?

Tipo de FUNGICIDA

Hay varios ingredientes activos,
de los mas comunes son los Tiene poco tiempo de
DE CONTACTO O cupricos, los cuales deben usarse  duracion, se lava rapido
PREVENTIVO después de la floracion

Solo cubre y protege la parte

donde cae
SISTEMICO O Existen dos tipos, que se Su uso continuo provoca
CURATIVO describen mas abajo resistencia en el Mildiu

Entra a la savia, pero no se
e Sistémico local  traslada, solo cubre la parte
donde cayd, en el envés y el haz

Entra a la savia de la planta y

i........‘

e Sistémico total
recorre toda la planta

Y @ Pagina 12
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Cartilas del participante

Funguicidas sistémicos

Producto activo Producto comercial

CYMOXANIL Curzate, Ducimox, Attax, Fitoraz

METHALAXIL Ridomil, Hieloxil, Fitoklin

e El uso excesivo de quimicos provoca resistencia en los hongos
e Primera aplicacion con un producto sistémico total

Productos preventivos o de contacto

Producto activo Producto comercial

MANCOCEB Mancocil, Manzate, Dithane
PROPINEB Antracol
METIRAN Polyran
Oxicloruros de Cu Cupravit, Cobox

Los productos cupricos son preventivos, pero se debe tener en cuenta su grado de toxicidad;
se recomienda el uso de este tipo de producto después de la floracion.

Productos sistémicos: se dividen en sistémicos locales y sistémicos totales:

e Sistémico local: productos que actuan solo alrededor de las partes donde son aplicados.
Entran a la savia pero no recorren todas las partes de la planta. Ejiemplo: Cymoxanil.

e Sistémico total: productos que no importa dénde se apliquen, ingresan a la savia de la
planta y se trasladan por todos los érganos de la planta. Ejemplo: Metalaxil.

Se recomienda aplicar siempre con un buen adherente, para evitar el lavado del producto
por las lluvias. En la actualidad casi todos los productos sistémicos vienen mezclados con un
producto de contacto.

La secuencia y frecuencia recomendada en base a la experiencia, para zonas con clima de
alta presencia de rancha es:

1. Primera aplicacion, cuando esta emparejando la emergencia, con un producto sistémico
total.

2. Segunda aplicacion, si contindian las condiciones para rancha, después de 15 dias con un
sistémico local.

3. Dependiendo de las condiciones, se aplica un preventivo o de contacto y luego un
sistémico local.
. La aplicacion de los sistémicos totales no debe ser muy frecuente, pues pueden producir
resistencia en el hongo.
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Disminuyendo el riesgo de usar
plaguicidas

“El uso de plaguicidas debe ser el ultimo recurso, cuando no hay otra
opcion en el MIP”

Importancia

Beber, respirar o el contacto directo de la piel con un plaguicida puede ocasionar lesiones o
enfermedades graves y aun la muerte. Cantidades muy pequenas causan envenenamientos.
También puede causar danos a la salud a mediano y largo plazo.

Toda persona que usa estos productos debe evitar exponerse a los plaguicidas y manejarlos
con mucho cuidado.

Temas claves
¢ Todos los plaguicidas son iguales?

No, los plaguicidas se diferencian por sus ingredientes activos 0 compuestos. Todos los
plaguicidas MATAN, porque son VENENOS, la diferencia es la forma como ingresan y la
rapidez con que envenenan. Ese grado de PELIGROSIDAD se puede ver por el color de su
etiqueta:

Categoria Color, Frase de Recomendaciones
toxicolégica advertencia
la/1 e Son los mas peligrosos vy
Extremadamente MUY TOXICO pue‘?‘e” causar IaNmuerTe con
cantidades pequenas.

peligroso : o
e FEvitar el uso y si tiene que
usarlo tome los maximos
Ib/2

. cuidados
Altamente MUY TOXICO e Usar equipo de proteccion

peligroso personal.

/3 _ e Son menos peligrosos que los
Moderadamente DANINO anteriores, pero no hay que

peligroso confiarse de ello.
/4 e Utilicelos con moderacion y

Ligeramente CUIDADO precaucion.
[ )

peligroso Usar el equipo de proteccion

IV/5 _ No son plaguicidas
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¢Cuales son las condiciones favorables para los virus?

BOCA: Puede
ingresar de
forma voluntaria
0 accidental,
cuando se ingiere
directamente o
através de la
comida.

Cuando se fuma o
se bebe, al llevarse
las manos a la
boca sin haberse
lavado con agua y
jabon.

PIEL: ocurre
cuando el
plaguicida toca la
piel, al preparar
las mezclas

sin guantes o
utilizar equipos
malogrados (el
producto escurre
sobre el cuerpo).

Cuando la piel
absorbe suficiente
producto este
pasa a la sangre

y produce
envenenamiento.

¢, Qué causan los plaguicidas?

NARIZ o BOCA:
Cuando las
personas respiran
los polvos y los
humos de los
plaguicidas, esto
ocurre durante

la mezcla 'y
preparacion de los
productos.

0OJOS y/o LOS
GENITALES:
Cuando la
persona que esta
manejando estos
productos se toca
los ojos, o va al
bano sin haberse
lavado las manos
con agua y jabon.

Las MUJERES
EMBARAZADAS
0 que estén
DANDO DE
LACTAR no deben
tener contacto

con plaguicidas,

ya que los
plaguicidas pueden
traspasarse al
bebé por via
placentaria o por

la leche materna

y los efectos
pueden causar
malformaciones
irreversibles.

Pueden causar lesiones en el cuerpo, irritacion en los 0jos, la piel (granitos en la piel, sarpullido)
y la garganta. Ademas pueden causar un malestar general acompanado de mareos (dolor
de cabeza), nduseas o vomitos, y en casos graves hasta la muerte (pérdida del conocimiento
y convulsiones). Si siente alguno de estos sintomas usted esta atravesando un proceso de
intoxicacion y tiene que acudir al médico.

Estar expuestos continuamente a los plaguicidas puede generar problemas de salud a largo
plazo, como varios tipos de cancer, afecciones al sistema nervioso y reproductivo, problemas
de desarrollo y crecimiento, asi como susceptibilidad a otras enfermedades (baja en las

defensas).

¢ Qué hacer si nos envenenamos con plaguicidas?

¢ Plaguicidas en la piel: quitar la ropa contaminada y lavar con abundante agua y jabon,
llevar inmediatamente al médico, con la etiqueta del plaguicida

¢ Plaguicidas en los ojos: mantener l0s 0jos abiertos y enjuagar con chorro suave y
continuo de agua limpia durante 15 minutos como minimo. NO aplicar gotas ni remedios
en los ojos, acudir al médico inmediatamente.

¢ Inhalacion de plaguicidas: Llevar a la persona intoxicada a una zona mas ventilada y

*.&

alejada del lugar de la contaminacion. Esta persona necesita atencion médica inmediata.



¢ Como podemos cuidarnos y protegernos de los plaguicidas?

1. Comprar el producto en un establecimiento formal, verificar que
sea el envase original, que esté herméticamente cerrado y tenga
etiqueta con registro OFICIAL (SENASA-Pert, AGROCALIDAD-
Ecuador, SENASAG-Bolivia)

2. Conocer el producto que se utiliza, para lo cual se debe leer la
etiqueta y definir:

a. Producto activo

b. Color de etiqueta

c. Forma de preparacion y modo de accion
d. Dosis

. Fecha de expiracion
3. Usar ropa adecuada para protegerse:
a. Uso de guantes
b. Camisa manga larga ideal si es impermeable

c. Botas de caucho o fundas plasticas para cubrir tobillos en el
peor de los casos

d. Capucha impermeable o sombrero
e. Mascarilla con filtros o0 al menos panuelo

4. Mezclar el plaguicida usando guantes y equipo de proteccion,
ademas de un agitador de madera

5. Revisar que la mochila no tenga fugas, y la boquilla esté limpia y
en buen estado.

6. Aplicar preferentemente en las primeras horas de la mafana o en
la tarde, nunca en contra del viento

7. Guardar los productos en su envase original y en un lugar con
llave, lejos del alcance de los ninos.

8. Lavar la ropa utilizada por separado y baharse luego de terminar
la aplicacion.

9. Cuando se termina el producto, hacer el triple lavado del envase
(agregar agua limpia al envase vacio hasta una cuarta parte del
envase, taparlo y sacudirlo hacia arriba y hacia abajo y a los
costados durante al menos 30 segundos y vaciar el contenido en
la mochila y repetir esta operacion tres veces), luego perforar el
envase para que no se reuse y almacenarlo en un lugar destinado
solo para estos envases.
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Cartllas del participante

Moddo - C -8

Cosecha y almacenamiento de
semillas de calidad

Importancia

El cosechar en el momento adecuado nos permite asegurar la calidad de nuestras semillas
de quinua. Un adecuado almacenamiento nos permite conservar esta calidad.

Temas claves

Realizar una evaluacién y muestreo del campo para determinar el momento adecuado de
cosecha.

Para cosechar se toma en consideracion:

e Aspecto general del cultivo

e Fvitar la incidencia de plagas (basicamente la kcona kcona)

e Edad fisiologica del cultivo:

0 Las semillas deben tener el tamano y la madurez necesaria.

Los pasos de una buena cosecha y post cosecha:

Preparacion de la cosecha

Cosecha Siega o corte

Emparvado

Trilla
Venteado y limpieza
Post Cosecha

Secado y seleccion

Clasificacion

Almacén Envasado y almacenamiento
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S| QUEREMOS VENDER SEMILLA CERTIFICADA DE CALIDAD, ;QUE DEBEMOS
MEJORAR EN NUESTRAS LABORES DE...?:

Cosecha:

P oSt COSECNA: oo
AlMACENAMUCNTO .. ..o e

Glosario

Saponina: sustancia que esta presente en la capa mas externa de las semillas. Esta sustancia,
de sabor amargo, es toxica. Se remueve de la semilla por lavado o escarificacion.

Y @ Pégina 20
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Cartilas del participante
Modulo F

Calidad de las semillas

¢Qué es calidad fisica en semillas?

Se relaciona principalmente con la “limpieza” de un lote de
semillas, que no tenga piedras, tierra o suciedades.

Lote = “semillas (puras)” + “impurezas”

¢, Qué es calidad sanitaria en semillas?

Se relaciona con que la semilla no esté afectada o no sea portadora de problemas sanitarios,
para no afectar la produccion del cultivo.
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¢{Qué es calidad genética en semillas?

Se relaciona con la identidad y pureza varietal de la semilla. Esto nos permite elegir una

variedad que se adapte a las condiciones de cultivo de nuestras tierras (altura, humedad,
heladas, etc.).

DA

N
-
-

Margue el lote que tenga mayor pureza o calidad genética con una ( y conuna x el
de menor pureza.

¢ Qué es calidad fisiolégica en semillas?

Se relaciona con el vigor de las semillas, que sean capaces de generar el mayor nimero de
plantulas normales en el menor tiempo posible.

Plantulas vigorosas ( Plantulas normales Plantulas anormales




Cartllas del par

Gestion de calidad

“La calidad nunca es un accidente;
siempre es el resultado de un esfuerzo de la inteligencia”
- John Ruskin (1819-1900) -

La gestion de la calidad es la mejor forma como la organizacion o comunidad realiza sus
actividades programadas, para obtener un producto de calidad.

Pero, ¢qué es calidad?

Es el conjunto de caracteristicas o atributos que se pueden medir o verificar y que permiten
darle valor a un producto o servicio.

La gestion de la calidad evalla la forma como se hacen las cosas; por €so, se pone por
escrito lo que debe hacerse (procedimientos) y se registran los resultados para demostrar que
se hicieron las cosas programadas.

Reflexionemos sobre esta frase:
“El precio se olvida, la calidad permanece”. ;Qué significa para usted?

Mejora continua

Los resultados deseados se alcanzan cuando los recursos y actividades relacionadas se
gestionan como un proceso. Es decir, cuando se tienen procedimientos, reglas y responsables
para realizar las actividades. Asi las personas responsables pueden identificar como hacer las
cosas, cada vez mejor.

Analicemos:

e En gué momentos del ciclo productivo de nuestro cultivo podemos mejorar?
e ;ComMo podemos saber que si hemos mejorado?

Estado del rsee:;z%r:“;e Desarrollo Floracion y Cosecha y post
ciclo prep vegetativo tuberizacion cosecha
terreno
Actividades
a mejorar
Indicador de
mejora

“El objetivo permanente de una organizacion debe ser mejorar cada vez mas”.

i1
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Cartllas del part

Planeacion estratégicay operativa

¢, Tiene un plan de lo que va a hacer durante el dia”?

¢ Alguna vez ha salido de su casa sin un plan de lo que va a hacer?

¢En qué consiste la planeacion?
Es una forma de construir el futuro.

La estrategia

¢, Donde quiero llegar?
;Qué tengo?

;Qué me falta?

¢ Quiénes participan?

Camino

Qué quiero Mi meta
hacer Mi vision

Dos tipos de planeacion:

Planeacion estratégica es el rumbo a tomar por parte de un grupo organizado. Es a mediano
o largo plazo. Consiste en definir una mision, vision y objetivos.

Escriba la misiéon que se trabajé Describa la vision que desarrollo

en la sesion: en la sesion:

Elementos: Elementos:

Planeacion operativa, es el plan de trabajo o de acciéon inmediata. Es a corto plazo (una
campana o un ano). Debe precisarse para cada actividad a realizarse, utilizando las siguientes
preguntas: ;Qué hacer?, ;quién lo hace?, ;cuando se hace?, ;donde se hace?, jcuanto
cuesta?, ¢quién financia?

Una agrupacion o colectivo sin metas es como un barco a la deriva, navega sin

direccion llevado por cualquier corriente con destino incierto.
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¢Quiénes participan?

Organiza y convoca: la directiva

Orienta: El facilitador Apoyan: Instituciones invitadas

W

Aprueba y socializa: asamblea de socios

Gestionan: Comisiones Cooperan: Actores involucrados

A 4

Ejecutan: la directiva

Seguimiento: Directiva o comision de seguimiento o evaluacion

La matriz de planeacidn (por actividad)

. ¢Quién . ;Qué ¢Cuanto ,Quién
; Qué hacer? ; ndo? . . .
lo hace? ¢Cuando necesito? cuesta? financia?
1.

2.

La matriz de seguimiento (también por actividad)

Actividad Resultado . Causa!s ?Iel Medidas correctivas
incumplimiento
1.

2.

N.

¢Para qué sirve el Para verificar resultados y adoptar medidas correctivas
seguimiento? en casos de incumplimiento o cumplimiento parcial.
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Organizacion de la empresa

En la actualidad, las personas se organizan para mejorar sus condiciones de vida y tener
mejores oportunidades. Dentro de una organizacion se deben cumplir tareas y roles que
permiten a la organizacion funcionar adecuadamente y cumplir con los objetivos, como el de
dar bienestar a sus integrantes.

Entonces la organizacién es la distribucion de diferentes tareas y responsabilidades, en
base a una estructura determinada (organigrama) para que se logren los objetivos que se
plantean.

El organigrama indica las funciones que realizara cada uno de los socios, y su relacion con
los demas cargos o areas.

Ejemplo de Organigrama de una empresa semillerista

Asamblea de
socios

Presidente

Comité de Comité de

Produccion RS A Ventas

Encargado de
almacenes

El manual de funciones: Es un documento en el que se describen las funciones que tiene
cada cargo.

Para cada cargo se describe:

Nombre del cargo

Autoridad superior

Cargos dependientes

Objetivo del cargo

Funciones generales (diarias)

Funciones eventuales (mensuales o anuales)
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Los estatutos y reglamentos:

e Son reglas 0 normas gue tiene una organizacion para su funcionamiento.
Establecen los derechos y obligaciones que se tienen como socios (as)
e Se deben aprobar en asamblea, leyendo articulo por articulo, por mayoria de votos.

Una organizacion no solo debe ser un grupo de personas juntas, sino que debe ser un
equipo.

EQUIPO - ORGANIZACION

No tiene mision y vision. e Mision y vision definidas.

Los intereses personales son mas e Existen objetivos y metas en comun.
importantes. e | acomunicacion es abierta y honesta.
Comunicacion limitada. e Existe colaboracion y cooperacion entre
Existe mucha  competencia e sus miembros

individualismo. Existe confianza entre sus miembros.
e [Existe desconfianza  entre sus e Tiene una clara definicion de

miembros. responsabilidades de cada miembro.

e Apatia (dejadez, descuido) e Participacion en la toma de decisiones.
Los trabajos son definidos de manera
individual.

e | as decisiones son unilaterales.

Por ejemplo:

Recapacitemos sobre el estar organizados:

¢ El presidente puede usar el dinero de la asociacion sin que sepa el tesorero?
Si NO ¢ Por qué?

Y @ Pégina 28
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Costos de produccion

Calculando si gano o pierdo '

Alguna vez le han preguntado:

¢, Cuanto de capital de trabajo se necesita para producir una
hectarea de un campo de produccion de semillas?

¢, Cuanto le cuesta producir un quintal de papa u otro producto?

¢, Cuanto se gano o perdio en la cosecha?

¢Cual ha sido respuesta?

¢Para qué me sirve conocer los costos?

Saber cuanto estoy ganando o perdiendo

Establecer el precio de venta del producto

Saber en qué en producto gasto mas y buscar otras alternativas
Tomar decisiones de inversion, financiamiento u operacion.
Saber cuanto dinero (capital de trabajo) necesito.

Solicitar crédito a una entidad financiera.

¢ Qué es el costo de produccion?

Es el calculo de cuanto cuesta producir un campo semillero, de un area

determinada (una hectarea por ejemplo) o para un volumen de produccién
determinado (en kilos, quintales, o toneladas).

Se debe valorar toda la El precio pagado por Q
mano de obra, incluso insumos, materiales, Ingreso - Costo = Utilidad o 2
la del productor y su  servicios y equipos utilizados Pérdida 2
familia en el lote de produccion. %
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Cultivo: QUINUA

Variedad: JACHA GRANO O KURMY

COSTOS DE PRODUCCION (1 HECTAREA)

Asociacion: PROMEDIO LA PAZ

Gestion: 2013-2014

PRECIO |PRECIO
Detalle CANTIDAD | UNITARIO | TOTAL
(Bs.) (Bs.)
Preparacion del suelo y siembra
Tractor arado Hrs/Trac. 4 130 520
Tractor rastro Hrs/Trac. 3 130 390
Siembra surcadora Hrs/Trac. 2 130 260
Hilador Jornal 2 100 200
Semilla KG 9 80 720
Fertilizante quimico QQ 1 350 350
Abonador Hora/ha 2 100 200
Sub total 2,640
Desarrollo del cultivo
Deshierbe Jornal 5 100 500
Fumigado Jornal 2 120 240
Raleo Jornal 3 100 500
Sub total 1,240
Cosecha Jornal 10 110 1100
Trillado Camioneta 1 95 95
Venteado Jornal 4 100 400
Tamisado zarandeo Jornal 4 100 400
Enbolsado Jornal 5 100 500
Sub total 2,495
Bolsas de semilla Unidad 19 S 57
Certificacion Global 1 350 350
Transporte (venta) Global 1 100 100
Alimentacion Jornal 39 10 390
Transporte (cosecha) Camion 1 200 200
Pesticidas Global 1 300 300
Llamadas Global 1 50 50
Sub total 1,447

SUB TOTAL

7,822




Cartllas del participante

PRECIO |PRECIO

Detalle CANTIDAD | UNITARIO | TOTAL
(Bs.) (Bs.)
Preparacion del suelo y siembra
Administracion (8% de los costos) 626
Interés del capital (15% de los costos) 1,178
Depreciacion herramientas (5 por mil de los costos) 39
Costos totales
Precio por QQ semilla 6.5 3,500 22,750
Precio por quinua comercial (QQ) 8.8 1,500 4,950
Precio por consumo familiar (QQ) 1 1,500 1,500
Total ingresos brutos m
Ingreso neto (ganancia) 19,540
Relacion beneficio costo 2.02
Costo del saco de semilla 1,486

Precio por QQ precio promedio semilla, comercial, consumo y desecho

Total ingresos m
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Cartilas del par

Mercadeo y las 4 “P”

El mercadeo o comercializacion es tan antiguo como la agricultura.

Mercado:

Lugar donde se compra y se venden bienes (productos) y servicios a un determinado precio.
Comprende todas las personas, hogares, empresas e instituciones que tienen necesidades a
ser satisfechas con los productos de los ofertantes.

Si se desea vender mejor un producto es necesario conocer como funciona un mercado. Una
forma de conocerlo es haciendo un “estudio de mercado”.

Un estudio de mercado nos ayuda a:

Conocer quiénes son los clientes, donde estan y que
productos quieren.

Conocer a los competidores y sus productos

Conocer los posibles canales de distribucion del producto
Conocer la demanda (lo que quieren los clientes)
Conocer la oferta (lo que producimos nosotros vy la
competencia) y los precios de venta.

4
Vender:

Es el arte de descubrir las necesidades o0 deseos de los clientes y demostrar los atributos o
ventajas del producto ofrecido al comprador, para que este los compre.

Competencia:
Se refiere a aquellas personas o empresas que producen o venden productos o servicios
similares y que compiten por los mismos clientes o0 compradores.

Estrategia de mercadeo:
Es la forma como logramos un objetivo deseado, para esta estrategia se puede tener en
cuenta las 4 “P”:

1. Producto: es aguello que se ha producido.

2. Precio: es el valor monetario que se le
asigna a un producto o servicio.

3. Plaza (distribucion): es el trabajo

“La mejor publicidad es la que
hacen los clientes satisfechos”.

Philip Kotler

™
de transportar los bienes desde los C:é
productores a los consumidores. _ “Concretar una ventales . £
4. Promocién: es la accion y efecto de importante, pero lograr la fidelidad ©
promover algo para incrementar las ventas de los clientes es vital® ®

o dar a conocer algo. Stan Rapp

*‘i.«



Atencion al cliente:

Es el conjunto de actividades que ofrece una empresa con el fin de que el cliente obtenga el
producto en el momento y lugar adecuado y se asegure un uso correcto del mismo.

Recapacitemos sobre las ventas:

&Alguna vez le pasod que no pudo vender su producto?
SI___ NO ___ ¢Qué haria ahora y por qué?

Y @ Péigina 34
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Cartilas del participante
Modulo F

Plan de produccién y negocios

El plan de produccién y negocios es una guia para la accion, una herramienta indispensable
para poder desarrollar organizaciones competitivas y rentables. Este plan demuestra la
viabilidad del negocio.

§

Estructura basica

1. Informacion general
2. Organizacion empresarial
e Vision
e Mision
e QObjetivos: resultados que se prevé alcanzar, estrategias y metas.
3. Productos
4. Andlisis “FODA” del producto:
e Fortalezas y Debilidades (Analisis Interno)
e Oportunidades y Amenazas (Analisis Externo)
5. Planes:
e Plan de produccion
e Plan de costos, fijacion de recios y financiamiento
e Plan de comercializacion / mercado

@ Pagina 35




Glosario

Plan de accién: A diferencia del plan estratégico (el cual plantea las estrategias o iniciativas
generales que utilizara un programa para lograr sus objetivos), un plan de accion plantea los
proyectos o actividades especificos (de acuerdo con el plan estratégico) que se llevaran a cabo
y el cronograma y los recursos necesarios para completar dichos proyectos o actividades.

Planeacion de actividades: Proceso de definicion de las actividades, la planeacion de la
secuencia de las mismas y la identificacion de los recursos (humanos, financieros y materiales)
que se utilizara para llevarlas a cabo y lograr los resultados deseados.
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MODULO C: MODULO D: MODULOE:
Produccion Gestion de calidad Gestion
de semillas de semillas empresarial

Cartilla del participante
Modulo F
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MODULO A: MODULO B: MODULO C: MODULO D: MODULO E:
¢Como usar Introduccion y Produccion Gestion de Gestion
este manual? cierre de la ECA de semillas Calidad de empresarial
Semillas

Las Escuelas de campo para agricultores (ECA) son esencialmente escuelas sin paredes, con una metodologia
pedagdgica fundamentada en la educacién no formal, que introducen innovaciones tecnolégicas al tiempo que
aprovechan los conocimientos autdctonos. En las ECA, los agricultores son los expertos.

Fueron desarrolladas por la FAO a inicios de los anos 90, en respuesta a la crisis de produccion de alimentos en

paises asiaticos como consecuencia del uso irracional de plaguicidas. Como resultado de su impacto en el manegjo

adecuado de los recursos locales, la ECA se difundié a casi todos los paises en desarrollo, replicandose y/o
adaptandose a cada realidad y diversidad de temas.

Este manual esta enfocado a la produccion de semillas de calidad en la regién alto andina, busca potenciar a través
de la gestion del conocimiento y del trabajo en equipo, la agricultura familiar como eje del desarrollo local sostenible.

0
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